Opis systemu kontroli wewnetrznej

1. Nadsanski Bank Spétdzielczy odpowiednio do zapiséw 1.11 Rekomendacji H wydanej przez Komisje
Nadzoru Finansowego, dotyczacej systemu kontroli wewnetrznej w bankach publikuje informacje
zawierajgce opis systemu kontroli wewnetrznej. Szczegodtowe zasady organizacji i funkcjonowania
systemu kontroli wewnetrznej okreslajg uchwalone przez Zarzad Banku i zatwierdzone przez Rade
Nadzorcza:

— ,Regulamin systemu kontroli wewnetrznej w Nadsanskim Banku Spétdzielczym”,

- ,Regulamin funkcjonowania stanowiska ds. zgodnosci w Nadsanskim Banku Spétdzielczym”,
- ,Polityka zgodnosci w Nadsanskim Banku Spoétdzielczym”,

— ,Instrukcja zarzgdzania ryzykiem braku zgodno$ci w NBS.

Szczegotowe zasady dziatania Zarzgdu, Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu okreslajg Regulaminy
dziatania tych organow.

2. Cele systemu kontroli wewnetrznej:

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktéry jest dostosowany do charakteru i profilu
ryzyka oraz skali dziatalnosci Banku, w sposéb trwaty i spéjny wkomponowany w funkcjonowanie
Banku jako catosci oraz stanowi podstawe bezpiecznego i stabilnego prowadzenia dziatalnosci.

Celem podstawowym (ogélnym) systemu kontroli wewnetrznej jest zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

3) przestrzegania zasad zarzgdzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami
rynkowymi.

3. Rola Zarzadu, Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu w systemie kontroli wewnetrznej Banku.
1) Zadania Zarzadu Banku :

— odpowiedzialno$¢ za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnianie we wszystkich
jednostkach organizacyjnych, komdérkach organizacyjnych i stanowiskach organizacyjnych
Banku funkcjonowania adekwatnego i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej,

— podejmowanie dziatan majgce na celu zapewnienie ciggtosci dziatania systemu kontroli
wewnetrznej, w tym wiasciwej wspoétpracy wszystkich pracownikéw Banku w ramach funkcji
kontroli oraz wspotpracy z komoérkg ds. zgodnosci i komoérka ds. kontroli,

— ustanawianie kryteriow oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej
i przedstawianie ich do zatwierdzenia Radzie Nadzorczej,

— ustanawianie zasad projektowania, zatwierdzania i wdrozenia mechanizméw kontrolnych
we wszystkich procesach funkcjonujgcych w Banku,

— zatwierdzanie kryteriow wyboru proceséw istotnych uwzgledniajgce strategie zarzadzania
Bankiem i model biznesowy oraz liste proceséw istotnych,

— zapewnienie regularnego przeglgdu wszystkich proceséw istotnych,

— odpowiedzialno$¢ za adekwatnosé¢ i skutecznos¢ mechanizméw kontrolnych w procesach
funkcjonujgcych w Banku,

— ustanawianie zakresu i kryteriow niezaleznego monitorowania przestrzegania mechanizméw
kontrolnych obejmujgcych weryfikacje biezaca i testowanie,

— zapewnienie funkcjonowania matrycy funkcji kontroli oraz przypisywanie zadan zwigzanych
z zapewnieniem jej funkcjonowania,

— ustanawianie zasad raportowania co najmniej o skutecznosci kluczowych mechanizméw
kontrolnych oraz o wynikach ich testowania,

— w przypadku wykrycia nieprawidtowosci w systemie kontroli wewnetrznej podejmowanie
odpowiednich dziatan w celu ich usuniecia, w tym okreslenie $rodkéw naprawczych
i dyscyplinujgcych,



odpowiedzialnos¢ za efektywne zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci, w tym

za opracowanie polityki zgodnosci Banku, zapewniajgcej jej przestrzeganie oraz sktadanie

Radzie Nadzorczej i Komitetowi Audytu raportéw w sprawie zarzgdzania ryzykiem braku

zgodnosci,

nie rzadziej niz raz w roku informowanie Rady Nadzorczej o sposobie wypetnienia swoich

zadan ze szczeg6lnym uwzglednieniem:

a) adekwatno$ci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnianiu osiggania celéw
systemu kontroli wewnetrznej,

b) skalii charakteru nieprawidtowos$ci znaczgcych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym podjetych srodkéw naprawczych
i dyscyplinujgcych,

€) zapewniania niezaleznosci komorce ds. zgodnosci,

d) zapewniania odpowiednich zasoboéw kadrowych niezbednych do skutecznego
wykonywania zadan oraz koniecznych s$rodkéw finansowych do systematycznego
podnoszenia kwalifikacji, zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownika
komérki do spraw zgodnosci.

2) Zadania Rady Nadzorczej:

sprawowanie nadzoru nad wprowadzeniem systemu zarzadzania tj. systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Banku,

dokonywanie co najmniej raz w roku na podstawie opinii Komitetu Audytu oceny adekwatnosci
i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, w tym corocznej oceny adekwatnosci
i skutecznosci funkcji kontroli, komérki ds. zgodnosci oraz oceny stopnia efektywnosci
zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci przez Bank, ramach zapewniania przez system
kontroli wewnetrznej przestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych
oraz standardéw rynkowych:

nadzorowanie wykonywania obowigzkéw przez Zarzad, dotyczacych zarzgdzania ryzykiem
braku zgodnosci,

zatwierdzanie polityki zgodnosci banku,

co najmniej raz w roku dokonywanie oceny efektywnosci zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnosci przez Bank,

zatwierdzanie kryteribw oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrzne;j
ustanowionych przez Zarzad.

3) Zadania Komitetu Audytu:

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,

monitorowanie skutecznosci systeméw kontroli wewnetrznej i systeméw zarzgadzania
ryzykiem, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej,

monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

kontrowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej,
w szczegolnosci w przypadku, gdy na rzecz Banku swiadczone sg przez firme audytorska inne
ustugi niz badanie,

informowanie Rady Nadzorczej Banku o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob
badanie to przyczynito sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Banku, a takze jaka
byta rola Komitetu w procesie badania,

dokonywanie oceny niezalezno$ci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na Swiadczenie
przez niego dozwolonych ustug niebedgcych badaniem w Banku,

opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,
opracowywanie polityki Swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez czionka sieci firmy audytorskiej
dozwolonych ustug niebedgcych badaniem,

okreslenie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Bank,

przedstawianie Radzie Nadzorczej rekomendacji w przypadku, gdy Bank nie zlecatby badania
Zwigzkowi Rewizyjnemu, do ktérego nalezy,

przedktadanie zalecen majacych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci
finansowej w Banku.



4. Organizacja systemu kontroli wewnetrznej w oparciu o trzy linie obrony.

System kontroli wewnetrznej w Banku zorganizowany jest na trzech, niezaleznych poziomach

(trzy linie obrony):

1) na pierwszy poziom skfada sie zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku, w tym
stosowanie przez pracownikdédw mechanizmow kontroli ryzyka,

2) na drugi poziom sktada sie:

— zarzgdzanie ryzykiem realizowane przez pracownikdw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach lub w komodrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem,
o ktérym mowa w pkt 1),

— dziatalno$¢ Zespotu Zgodnosci i Kontroli,

3) na trzeci poziom skladata sie dziatalno$¢ audytu wewnetrznego realizowanego przez
Spotdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS na zasadach okreslonych w umowie Systemu
Ochrony Zrzeszenia.

Pracownicy komoérek Banku na pierwszym i drugim poziomie w zwigzku z wykonywaniem

obowigzkéw stuzbowych odpowiednio stosujg mechanizmy kontrolne lub niezaleznie poprzez

monitorowanie pionowe i monitorowanie poziome monitorowali przestrzeganie mechanizméw
kontrolnych.

5. W ramach systemu kontroli wewnetrznej Bank wyodrebniat:
1) funkcje kontroli,
2) komorke ds. zgodnosci,
3) niezalezng komoérke audytu wewnetrznego.

1) Funkcja kontroli:

— ma za zadanie zapewnienie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, dotyczacych
w szczegolno$ci zarzgdzania ryzykiem w Banku,

— realizowana jest na pierwszym i drugim poziomie zarzadzania (I i Il linia obrony),

— ma podstawowe znaczenie dla zapewnienia bezpieczenstwa Banku, uzyskiwania
wymaganej jakosci i poprawnosci wykonywanych czynnosci, zapobieganiu i eliminacji
nieprawidtowosci i naduzy¢ oraz minimalizowania ryzyka,

— obejmuje stanowiska, grupy Iludzi lub jednostki organizacyjne odpowiedzialne
za realizacje zadan przypisanych tej funkciji,

Realizacja zadan funkcji kontroli polega na:

— stosowaniu mechanizmoéw kontrolnych w toku realizacji proceséw istotnych,

— niezaleznym realizowanym w trakcie roku monitorowaniu przestrzegania mechanizméw
kontrolnych,

— raportowaniu w ramach funkgji kontroli tj. sprawozdawaniu wynikow dziatania funkg;ji
kontroli (np. realizacja planéw) oraz wynikbw monitorowania przestrzegania
mechanizmoéw kontrolnych,

Za zaprojektowanie i prawidtowe dziatanie funkcji kontroli odpowiedzialni sg kierownicy
jednostek i komodrek organizacyjnych w Banku, ktérzy obowigzani sg systematycznie oceniaé
stopieh przestrzegania mechanizméw kontroli, a takze ich dopasowanie do poziomu ryzyka
wynikajgcego z charakterystyki proceséw Banku, w ramach ktérych realizowane sg
poszczegodlne czynnosci.

Obowigzek realizacji dziatan w ramach funkgji kontroli wynika z:

— zakresu zadan i odpowiedzialnosci,

— ,Regulaminu organizacyjnego w NBS”,

- ,Regulaminu systemu kontroli wewnetrznej w NBS”,

— matrycy funkcji kontroli,

— regulacji wewnetrznych dotyczacych realizacji procesu (polityki, instrukcje, regulaminy).



2) Komoérka ds. zgodnosci:
— struktura organizacyjna komérki ds. zgodnosci dostosowana do zakresu prowadzonej
dziatalnosci oraz ryzyka na jakie narazony jest Bank,
— dziatalnos¢ komorki ds. zgodnosci realizowana jest przez Zespot Zgodnosci i Kontroli,
— zadaniem komorki ds. zgodnosci jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie
ryzyka braku zgodnosci dziatalnosci Banku,
— usytuowanie organizacyjne komorki ds. zgodnosci w strukturze organizacyjnej
gwarantuje niezaleznosc¢ tej komérce poprzez:
a) bezposrednig podlegtosé Prezesowi Zarzadu Banku,
b) mozliwosé bezposredniego i jednoczesnego komunikowania sie z Zarzagdem i Radg
Nadzorczg Banku,
c) uczestnictwo w posiedzeniach Zarzadu i Rady Nadzorczej,
d) szczegdiny tryb powotywania i odwolywania za zgodg Rady Nadzorczej,
e) szczegdlny tryb kontroli poziomu wynagrodzen pracownikéw zatrudnionych
w komérce,
f) ochrone przed rozwigzaniem stosunku pracy lub przesunieciem - po uprzednim
wystuchaniu pracownika tej komérki przez Rade Nadzorcza,
g) w przypadku zmiany na stanowisku zgodnosci Bank informuje KNF wraz
ze wskazaniem przyczyn,
h) Zarzad i Rada Nadzorcza zatwierdzajg ,Regulamin funkcjonowania komorki
ds. zgodnosci w Banku”.

6. Zasady corocznej oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej, dokonywane;j
przez Rade Nadzorcza.

Ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w banku obejmuje ocene
adekwatnosci i skutecznosci funkcji kontroli, zapewnienia zgodnosci oraz niezalezng ocene
dokonang przez audyt wewnetrzny realizowany na mocy zapiséw Umowy Systemu Zrzeszenia
BPS.

Przedmiotowa ocena dokonywana jest w oparciu o ustanawiane przez Zarzad, przyjete przez Rade
Nadzorczg kryteria oceny skutecznosci i adekwatnosci systemu kontroli wewnetrznej m.in.
na podstawie:

1) informacji Zarzgdu Banku o realizacji zadan w ramach systemu kontroli wewnetrznej,

2) ustalen dokonanych przez biegtego rewidenta,

3) wynikéw audytu zrealizowanych przez Spétdzielnie Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS,

4) raportéw przedstawianych przez komérke ds. zgodnosci,

5) wynikédw oceny rocznej Badania i Oceny Nadzorczej (BION) oraz inspekcji dokonywanej
przez KNF,

6) stopnia realizacji celow strategicznych Banku,

7) osiggniecia zatozen finansowych na dany rok, w tym wskaznikéw okreslonych w Umowie
Systemu Ochrony,

8) raportéw z przeprowadzenia niezaleznego monitorowania i testowania w ramach funkcji
kontroli,

9) istotnych z punktu widzenia adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, ocen
i opinii dokonywanych przez uprawnione podmioty zewnetrzne (np. UOKIK),

Przy dokonywaniu oceny, Rada Nadzorcza w szczegdlnosci zwraca uwage na ponizsze kwestie:

1) skuteczno$¢ dziatan podejmowanych w celu ograniczenia wystgpienia nieprawidtowosci
krytycznych i znaczgcych,

2) ilos¢ btednie, nieadekwatnie zaprojektowanych mechanizmoéw kontrolnych,

3) skutecznosc¢ raportowania o nieprawidtowosciach krytycznych i znaczacych,

4) ilo$¢ reklamacii i skarg od klientow Banku.
Z uwagi na fakt, ze Bank jest uczestnikiem Systemu Ochrony oraz uwzgledniajgc zapisy Ustawy
o bankach spétdzielczych, Il linia obrony (tj. audyt wewnetrzny) jest realizowana przez
Spotdzielnie. W zwigzku z tym ocena adekwatnosci i skutecznosci lll linii obrony jest dokonywana
przez Rade Nadzorczg Spotdzielni.



Schemat struktury Systemu Kontroli Wewnetrznej

w Nadsanskim Banku Spétdzielczym

Trzecia » Audyt Wewnetrzny
linia Funkcja realizowana przez Spétdzielni¢ Systemu Ochrony
obrony Zrzeszenia BPS
Badanie i ocena adekwatnosci i skutecznosci systemu zarzadzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej Nadsanskiego Banku
Spéitdzielczego.
Kontrole okresowe obejmujace ocene prawidtowosci zaprojektowania,
adekwatnosci, skutecznosci oraz efektywnosci mechanizmow kontroli
ryzyka oraz mechanizmoéw kontrolnych. Niezalezna funkcja doradcza
zapewniajgca usprawnienie proceséw w banku.
Druga » Funkcje Nadzorcze
linia Zarzadzanie ryzykiem realizowane przez pracownikéw na specjalnie
obrony powotanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych,
niezaleznie od zarzadzania ryzykiem na pierwszej linii obrony oraz
dziatalno$¢ komérki do spraw zgodnosci.
Niezalezne monitorowanie pionowe mechanizmoéw kontroli,
stosowanych przez pierwsza linie obrony (weryfikacja biezaca pionowa
i testowanie pionowe).
Pierwsza » Operacje biznesowe, Funkcje operacyjne
linia Zarzadzanie ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej Banku, w tym
obrony stosowanie przez pracownikéw mechanizméw kontroli ryzyka, a takze

mechanizmdw kontrolnych.

Wdrozenie zasad kontroli: wyznaczenie wiascicieli procesow,
odpowiedzialnych za ustanowienie Ilub zmiang kluczowych
mechanizmdw kontrolnych.

Dokonywanie w ramach obowigzkéw stuzbowych pracownikow
monitorowania (w ramach pierwszego poziomu) przestrzegania
mechanizméw  kontrolnych  poprzez ich  weryfikacje biezaca
lub testowanie.

Odpowiedzialno$¢ za wdrozenie systemu kontroli wewngtrzne;j.

Zarzad Banku

Komitet Audytu Banku

Monitorowanie skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrzne;j.

Rada Nadzorcza Banku

Sprawowanie nadzoru nad wdrozeniem systemu kontroli

wewngtrzne;j.




