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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego wedtug stanu na 31.12.2021r.

l. Wstep

1.

5.

Bank zgodnie z wymogami okreslonymi w Rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych
oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (UE) nr 648/212 (zwanego dalej ,Rozporzgdzeniem CRR’”
w Czesci 6smej, tytule Il i 1l dokonuje ujawnienia informacji o charakterze jakosciowym i ilosciowym
dotyczacych adekwatnosci kapitatowej Banku jego profilu ryzyka, polityki w zakresie wynagrodzen oraz
innych informacji w niniejszym dokumencie zwanym dalej ,Ujawnieniem” wedtug stanu
na 31 grudnia 2021 r.

. W oparciu o artykut 432 Rozporzgdzenia Bank w zakresie ujawnianych informaciji:

1) stosuje pominiecie informacji uznanych za nieistotne — informacje nieistotne to w opinii Banku
informacje, ktérych pominiecie lub nieprawidtowe ujawnienie nie powinno zmieni¢ lub wptynaé¢ na
ocene lub decyzje uzytkownika opierajgcego sie na tych informacjach przy podejmowaniu decyziji
ekonomicznych;

2) stosuje pominiecie informacji uznanych za zastrzezone lub poufne — Bank uznaje informacje za
zastrzezone, jezeli ich podanie do wiadomosci publicznej w opinii Banku ostabitoby jego pozycje
konkurencyjng. Bank uznaje informacje za poufne, jesli Bank zobowigzat sie wobec klienta lub
innego kontrahenta do zachowania poufnosci.

. W przypadku pominiecia informacija o tym jest podawana w tresci Ujawnienia.

Informacje podlegajgce ujawnieniu zgodnie z Rozporzadzeniem CRR bedg przygotowane i
udostepnione wedtug wzoréw okreslonych w Rozporzadzeniu wykonawczym Komisji (UE) nr 2021/637
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez
instytucje informacji.

. Ponadto zakres ujawnien przedstawiony w niniejszym opracowaniu zostat uzupetniony o informacje

podlegajgce ujawnieniu wynikajgce z Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym
w bankach, Rekomendacji P dotyczacej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankow i
Rekomendaciji Z dotyczgcej zasad tadu wewnetrznego w bankach Komisji Nadzoru Finansowego.

Wszelkie dane liczbowe zostaty wyrazone w tysigcach ztotych.
Informacje ogélne o Banku
Nadsanski Bank Spoétdzielczy prowadzi swojg dziatalnos¢ od 94 lat - dziatajgc od 1927 roku. Siedziba

Banku miesci sie w Stalowej Woli przy ul. gen. L. Okulickiego 56C.

Nadsanski Bank Spotdzielczy wpisany jest do rejestru prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy KRS Nr 0000077552,

Bankowi nadano numer statystyczny REGON: 000507621 oraz NIP: 865-00-12-762.
Jednostkami organizacyjnymi Banku na dzieh 31.12.2021 byty :

Centrala Banku 37-450 Stalowa Wola ul. Okulickiego 56C
oraz oddziaty:

Oddziat Banku w Stalowej Woli 37-450 Stalowa Wola ul. Okulickiego 56C
Oddziat Banku w Bojanowie 37-433 Bojandw ul. Parkowa 5

Oddziat Banku w Jezowem 37-430 Jezowe ul. Centrum 224,

Oddziat Banku w Ulanowie 37-410 Ulandéw ul. Rynek 42,

Oddziat Banku w Nowej Sarzynie 37-310 Nowa Sarzyna ul. Kosciuszki 11,
Oddziat Banku w Rzeszowie 35-309 Rzeszow ul. Podwistocze 33,
Oddziat Banku w Krakowie 31-346 Krakow ul. Stawowa 10,

Nadsanski Bank Spoétdzielczy jest zrzeszony w Zrzeszeniu Banku Polskiej Spétdzielczosci w
rozumieniu Ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o funkcjonowaniu bankéw spétdzielczych, ich
zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych.
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6.

7.

Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego wedtug stanu na 31.12.2021r.

Nadsanski Bank Spotdzielczy przystgpit w dniu 31 grudnia 2015 roku do Systemu Ochrony Zrzeszenia
BPS.

W strukturze czlonkowskiej Nadsarnskiego Banku Spdtdzielczego dominujg osoby fizyczne, Bank
posiada na dzieh 31 grudnia 2021 roku 643 cztonkéw (w tym 1 osoba prawna).

Bank prowadzi dziatalno$¢ komercyjng na rzecz klientéw indywidualnych oraz instytucjonalnych,
prowadzac operacje zaréwno w ztotych (PLN) jak i walutach obcych (EUR, USD, GBP, CHF) poprzez
sie¢ jednostek organizacyjnych na terenie kraju.

Lista tabel publikowanych w ramach ujawnienia

W celu spetnienia wymogoéw w zakresie ujawniania informacji przewidzianych w Rozporzgdzeniu CRR,
Bank jako inna instytucja nienotowana w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporzgdzenia CRR publikuje
raz do roku nastepujgcy zakres informacji, zgodnie z art. 433c ust. 2 Rozporzadzenia CRR:

1.

cele i polityki w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka (art. 435 ust. 1 lit. @), e), i f)
Rozporzgdzenia CRR) — wzér EU OVA,

informacje w odniesieniu do zasad zarzgdzania (art. 435 ust. 2 lit. a), b) i c) Rozporzadzenia CRR) —
wzér EU OVB — uzupetniony informacjami wymaganymi do ujawnienia przez Rekomendacje Z oraz
Prawo bankowe;

informacje na temat funduszy wtasnych (art. 437 lit. a) Rozporzgdzenia CRR) - wzér EU CC1 oraz EU
CC2;

informacje na temat wymogéw kapitatowych w zakresie funduszy witasnych i kwot ekspozycji
wazonych ryzykiem (art. 438 lit. c) i d) Rozporzgdzenia CRR) — wz6r EU OV1 uzupetniony wymogami
w odniesieniu do ryzyka operacyjnego;

najwazniejsze wskazniki, o ktérych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR — wzér EU KM1;

informacje na temat polityki wynagrodzen (art. 450 ust. 1, lit. a)-d), h)-k) Rozporzadzenia CRR) -
wzory: EU REMA, EU REM1, EU REM2, EU REM3, EU REM4;

informacje dotyczace rozktadu strat rzeczywistych wedtug rodzajéw i kategorii zdarzenia wymagane
przez Rekomendacje 17.3 Rekomendaciji M;

informacje ilosciowe o ryzyku ptynnosci Banku wraz z opisem wskaznikéw ilodciowych wymagane
przez Rekomendacje 18.3 Rekomendaciji P.
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IV. Cele i polityki w zakresie zarzagdzania poszczegdélnymi rodzajami ryzyka oraz zasady zarzgdzania ryzykiem

Tabela 1 - EU OVA - Metoda zarzgdzania ryzykiem instytucji

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

Art. 435 ust.

11it. f) CRR

a)

Ujawnienie zwiezlego oswiadczenia o ryzyku zatwierdzonego przez organ zarzadzajacy

Zarzadzanie ryzykiem w Banku odbywa sie zgodnie z dtugofalowg ,0Ogéing strategia zarzgdzania ryzykami w Nadsanskim Banku Spétdzielczym"
przygotowang przez Zarzad i zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Banku. Strategia jest zgodna z zatozeniami Strategii dziatania Nadsanskiego
Banku Spotdzielczego i podlega corocznemu przegladowi zarzadczemu i weryfikacji; przeglad i weryfikacja dokonywana jest réwniez w przypadku
wystepowania znaczgcych zmian wewnatrz lub w otoczeniu Banku.

,Ogolna strategia zarzadzania ryzykami w Nadsanskim Banku Spotdzielczym” zawiera cele definiujgce apetyt na ryzyko Banku rozumiany jako
maksymalny akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosi¢. Cele definiujgce apetyt na ryzyko majg charakter wskaznikow ilosciowych, w tym
limitdw wewnetrznych, a takze zatozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze jako$ciowym.

Zarzad Banku os$wiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje zawarte w ujawnianych "Ujawnieniach" wg stanu na 31 grudnia 2021 r. sg
zgodne ze stanem faktycznym. Stosowane systemy zarzadzania ryzykiem, sg odpowiednie z punktu widzenia profilu dziatalnosci i strategii rozwoju
Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego. Podpisane Oswiadczenie Zarzadu zawarte jest rozdziale: Oswiadczenie Zarzadu.

Art. 435 ust.

11lit. e) CRR

c)

Zatwierdzone przez organ zarzadzajgcy oswiadczenie dotyczace adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzgdzania ryzykiem

Zatwierdzone przez Zarzad o$wiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczacych zarzgdzania ryzykiem w Banku, dajgce pewnos¢, ze stosowane
systemy zarzgdzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku zawarte jest rozdziale: Oswiadczenie Zarzadu

Art. 435 ust.

1lit. a) CRR

f)

Strategie i procesy zarzadzania ryzykiem dla kazdej odrebnej kategorii ryzyka

Podstawowe zalozenia Strategii zarzadzania ryzykiem

Bank, dziatajgc w interesie swoich cztonkéw, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz oséb fizycznych, oséb prawnych oraz jednostek organizacyjnych
nieposiadajgcych osobowosci prawne;j, jezeli posiadajg zdolno$é prawna.

Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka w Banku jest ryzyko kredytowe, zawierajgce w sobie
ryzyko koncentracji zaangazowan oraz ryzyko pojedynczej transakgji (kontrahenta).

Drugim najistotniejszym po ryzyku kredytowym rodzajem ryzyka wystepujgcym w Banku jest ryzyko operacyjne. Ze wzgledu na swoj kompleksowy
charakter, ryzyko operacyjne moze mie¢ znaczacy wptyw na dziatalnos¢ i sytuacje Banku zwtaszcza, ze obok otoczenia i zdarzeh zewnetrznych jego
zrédiem jest organizacja bankowa sama w sobie. Dlatego tez strategia zarzgdzania ryzykiem operacyjnym zawarta jest w odrebnym dokumencie.

Na dzieh 31.12.2021. Bank identyfikowat w swojej dziatalnosci rowniez inne istotne rodzaje ryzyka takie jak:
-ryzyko ptynnosci;

-ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;

-ryzyko biznesowe

-ryzyko braku zgodnosci;




Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego wedtug stanu na 31.12.2021r.

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

-ryzyko modeli;
-inne ryzyka zidentyfikowane przez Bank zgodnie z regulacjami wewnetrznymi w tym zakresie uznawane za ryzyka nieistotne.

Strategia zarzgdzania ryzykiem okresla:

1) istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku;

2) role organdw nadzorczych i pracownikdw w procesie zarzgdzania ryzykiem;
3) zasady zarzadzania ryzykiem;

4) zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem;

5) zasady kontroli wewnetrznej.

Istota i cel zarzgdzania ryzykiem

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajgce
z dziatalno$ci planowanej do podjecia w przysztosci.

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzgdzania ryzykiem w Banku nalezy:
1) dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu;

2) stosowanie dziatan profilaktycznych redukujgcych ryzyko i jego skutki;
3) monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1
2)

3)
4)

5)

6)
7

8)

9)

opracowanie przez Zarzad Banku i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku Strategii, zawierajgcej cele strategiczne i planowane dziatania
srednio i krétkookresowe, umozliwiajgce ich realizacje w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym;

okreslenie zagrozen z tytulu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analize profilu poszczegolnych rodzajéw ryzyka zawierajg szczegotowe
regulacje Banku;

wskazanie obszaréw ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupetnienia technicznych i organizacyjnych instrumentéw redukcji ryzyka;
opracowanie, wdrozenie, przeglad i aktualizacje w celu adaptacji do biezgcych warunkéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku metodologii
identyfikacji, pomiaru, monitorowania i raportowania, kontroli i limitowania ryzyka;

okreslenie zadan i wyznaczenie stanowisk stuzbowych w strukturze organizacyjnej Banku, odpowiedzialnych za realizacje zadah w ramach
systemu zarzadzania ryzykiem w Banku;

opracowanie i wdrozenie szczegotowych pisemnych regulacji dotyczgcych zarzgdzania ryzykiem w Banku;

Bank wprowadza pisemne procedury zarzgdzania rodzajami ryzyka, ktore zostaly zidentyfikowane jako istotne w prowadzonej dziatalnosci
bankowej;

dla pozostatych rodzajow ryzyka, uznanych za nieistotne w procesie szacowania kapitatu wewnetrznego lub tych rodzajéw ryzyka, ktére sg
traktowane jako czes$¢ innego rodzaju ryzyka nie przyjmuje sie odrebnych regulacji wewnetrznych. Zarzgdzanie tymi rodzajami ryzyka
dokonywane jest w oparciu o istniejgce procedury i regulacje wewnetrzne odnoszgce sie do innych rodzajow ryzyka.

opracowanie i biezgcg aktualizacje regulacji wewnetrznych Banku, dotyczacych planowanych dziatan zabezpieczajgcych w postaci planéw
awaryjnych i planéw ciggtosci dziatania w sytuacji kryzysowej;

10) dokonywanie cyklicznych przeglgdéw zarzadczych regulacji wewnetrznych i struktury organizacyjnej Banku, w celu dopasowania ich zapiséw

do zmian profilu ryzyka lub zakresu dziatalnosci;

11) ustalenie dopuszczalnego poziomu wskaznika Dtl odnoszgcego sie do maksymalnego poziomu relacji wydatkéw zwigzanych z obstugg

zobowigzan kredytowych i zobowigzan finansowych innych niz zobowigzania kredytowe do dochodéw klientéw detalicznych;
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego wedtug stanu na 31.12.2021r.

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

12) ustalenie dopuszczalnego poziomu wskaznika LtV odnoszgcego sie do maksymalnego poziomu relacji wartosci ekspozycji kredytowej
zabezpieczonej hipotecznie do wartosci zabezpieczenia na nieruchomosci w catym okresie sptaty ekspozyciji.

Organizacija zarzadzania ryzykiem

Organizacja zarzagdzania ryzykiem jest oparta o podziat zadan realizowany w trzech, wzajemnie niezaleznych liniach obrony:
- pierwsza linia obrony (zarzadzanie ryzykiem na pierwszym poziomie) - ktorg stanowi biezgce zarzadzanie ryzykiem przez wszystkie
jednostki i komérki organizacyjne Banku, zapewniajgce wiasciwe stosowanie mechanizmow kontroli ryzyka,
- druga linia obrony (zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie) - ktérg stanowi dziatanie komorek ds. ryzyka, niezalezne od pierwszej linii
obrony,
- trzecia linia obrony - ktérg stanowi audyt wewnetrzny, realizowany przez SSOZ BPS.

W procesie zarzgdzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastepujace organy, jednostki i komaorki organizacyjne:
1) Rada Nadzorcza, w tym Komitet Audytu;
2) Zarzad,
3) Prezes Zarzadu
4) Komitet Zarzadzania Ryzykami,
5) Zespét Zarzgdzania Ryzykami i Analiz Ekonomicznych,
6) Zespot Analitykéw Kredytowych i Oceny Ryzyka
7) Zespo6t Monitoringu Kredytowego,
8) Komorka ds. Zgodnosci
9) Audyt wewnetrzny (realizowany przez Spoétdzielnie Systemu Ochrony BPS),
10) Pozostate komorki i jednostki Banku.

Do podstawowych zadanh poszczegélnych podmiotéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1) Rada Nadzorcza

— sprawuje nadzér nad systemem zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jego adekwatno$¢ i skuteczno$¢, w tym réwniez nadzér nad
adekwatno$cig i skutecznoscig systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym ryzykiem systeméw informatycznych i bezpieczenstwem
informac;ji.

— zatwierdza strategie dziatania Banku, zasady stabilnego i ostroznego dziatania Banku, a takze apetyt/tolerancje na ryzyko.

— sprawuje nadzér nad zgodno$cig polityki banku w zakresie podejmowania ryzyka ze strategig i planem finansowym Banku.

— przyjmuje odpowiednie informacje sprawozdawcze i wyniki kontroli wewnetrznej, na ich podstawie podejmuje decyzje o potrzebie podjecia
dziatan w reakcji na stwierdzone nadmierne narazenie na ryzyko, w tym o dokonaniu rewizji niniejszej Strategii.

— Komitet Audytu nadzoruje w sposdb biezgcy skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem.

2) Zarzad Banku
— odpowiada za opracowanie i wdrozenie systemu zarzgdzania ryzykiem, w tym strategii zarzadzania ryzykiem (obejmujgcej réwniez
zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym), a takze za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem.
— zapewnia, ze system zarzadzania ryzykiem, w tym ryzykiem operacyjnym, jest skuteczny — to znaczy, ze proces zarzadzania tym ryzykiem
jest realizowany w sposob poprawny na kazdym etapie, tj. etapach: identyfikacji, oceny, kontroli i zapobiegania, monitorowania i
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego wedtug stanu na 31.12.2021r.

Podstawa
prawna

Numer
wiersza

Informacje jakosciowe

raportowania, a jesli to konieczne — Zarzad podejmuje dziatania celem weryfikacji, wprowadzania niezbednych korekt i udoskonalen tego
systemu, w tym regulacji wewnetrznych dotyczacych tego systemu.

w ramach posiadanych kompetencji, podejmuje decyzje dotyczace organizacji i dziatania proceséw zarzgdzania ryzykiem (w tym ryzykiem
operacyjnym), a takze organizacji i dziatania srodowiska wewnetrznego zwigzanego z zarzgdzaniem ryzykiem. W tym zakresie Zarzad
zapewnia zasoby niezbedne do skutecznego zarzgdzania ryzykiem (w tym ryzykiem operacyjnym).

dokonuje regularnych przegladdw strategii i polityk zarzgdzania ryzykiem (w tym operacyjnym) i systemu zarzadzania ryzykiem, w tym zasad
zarzgdzania tym ryzykiem.

okresowo przedktada Radzie Nadzorczej syntetyczng informacje na temat profilu ryzyka (struktury i wielko$ci ryzyka), na ktére narazony jest
Bank.

3) Prezes Zarzadu

— nadzoruje zarzadzanie ryzykiem istotnym w dziatalnosci Banku.

— nadzoruje bezposrednio, w ramach systemu zarzgdzania ryzykiem dziatalno$¢ komarek Il linii obrony:
1) Zespot Zarzgdzania Ryzykami i Analiz Ekonomicznych,
2) Zespot Analitykéw Kredytowych i Oceny Ryzyka
3) Zespot Monitoringu Kredytowego,
4) Komorki ds. Zgodnosci

— w zakresie swoich zadan zwigzanych z nadzorem nad zarzgdzaniem ryzykiem istotnym, Prezes Zarzadu odpowiada za funkcjonowanie

systemu zarzgdzania ryzykiem w obrebie catego Banku, w tym za funkcjonowanie systemu informacji Zarzadczej w zakresie ryzyka w catym
Banku.

4) Komitet Zarzadzania Ryzykami inicjuje i koordynuje dziatania w zakresie identyfikacji, pomiaru, limitowania, monitorowania i raportowania ryzyka
oraz opiniuje regulacje wewnetrzne Banku pod katem poszczegdlnych rodzajéw ryzyka. Opiniuje podejmowanie dziatan, zmierzajgcych do

utrzymania ryzyka na akceptowalnym poziomie. Skiad i szczegétowe zadania Komitetu okresla ,Regulamin dziatania Komitetu Zarzgdzania
Ryzykami";

5) Zespdt Zarzadzania Ryzykami i Analiz Ekonomicznych odpowiada za biezgcg analize poziomu ryzyk bankowych, monitorowanie ustalonych
limitéw, opracowywanie zatozen do strategii dziatania, planéw finansowych, polityki informacyjnej Banku, sporzadzanie informaciji i raportow w
ramach Systemu Informacji Zarzadczej oraz oceng istotnosci poszczegdinych ryzyk w dziatalnosci bankowe;j,

6) Zespot Analitykdw Kredytowych i Oceny Ryzyka - jest elementem systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym na Il linii obrony (w zakresie
zarzadzania indywidualnym ryzykiem kredytowym). Zadaniem komorki jest zapewnianie wtasciwej realizacji proceséw zwigzanych z akceptacjg
ryzyka kredytowego, tj. skutkujgcych podjeciem decyzji kredytowe;j.

7) Zespot Monitoringu Kredytowego — Zadaniem komorki jest dostarczanie Zarzadowi i Radzie Nadzorczej niezaleznych ocen jakosci portfela
kredytowego (na ktéry sktadajg sie udzielone kredyty i pozyczki) i dziatania systemu kontroli wewnetrznej w zakresie dziatalnosci kredytowej, a

takze rozpoznawanie i dokonywanie pomiaru ryzyka w portfelu — komaérka stanowi element Il linii obrony.
Komérka dokonuje:

— monitoringu i okresowych przegladéw poszczegdlnych kredytow,

— sporzadza propozycje klasyfikacji naleznosci do odpowiedniej kategorii ryzyka oraz dokonuje ich odpowiedniej ich wyceny,
— bada wartos¢ przyjetych zabezpieczen,

— ocenia adekwatno$¢ rezerw/odpiséw na naleznosci i przygotowanie zalecen dotyczgcych ich wysokosci,
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— dostarcza Zarzgdowi i Radzie Nadzorczej terminowych informacji dotyczacych ryzyka w portfelu kredytowym,
— zapewnia wykKrycie i usuniecie niedociggniec¢ i brakéw w dokumentac;ji kredytowej oraz dokumentacji zabezpieczen.

8) Komdrka ds. zgodnosci — zajmuje sie biezagcym monitorowaniem i zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodnosci;

9) Audyt wewnetrzny (realizowany przez Spoéitdzielnie Systemu Ochrony BPS) - ma za zadanie kontrole i ocene sprawnosci dziatania systemu
zarzgdzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladéw prawidtowos$ci przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem obowigzujgcych w
Banku — stanowi Il linie obrony. Dostarcza obiektywnej oceny adekwatnosci i skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania, w tym ocenia
zgodnos¢ dziatan wszystkich jednostek i komérek (w tym komaérki ds. ryzyka, komorki ds. zgodnosci) z politykg Banku oraz innymi regulacjami
wewnetrznymi i przepisami prawa.

10) Pozostate komorki i jednostki Banku - majg obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania poszczegdolnymi rodzajami ryzyka, obowigzujgcych w
formie wewnetrznych regulacji i zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia zdarzen generujgcych ryzyko oraz
raportowania tych zdarzen — stanowia | lini¢ obrony.

Zasady zarzgdzania ryzykiem

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:
1) gromadzenie informaciji;

2) identyfikacje i ocene ryzyka;

3) limitowanie ryzyka;

4) pomiar i monitorowanie ryzyka;

5) raportowanie;

6) zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

Stosowane sg tez techniki testowania warunkéw skrajnych w zakresie objetym regulacjami wewnetrznymi Banku, m.in. dotyczy to biezgcego pomiaru
poszczegdlnych rodzajow ryzyka, jak rowniez planowania i ustalania wymogéw kapitatowych w ramach procesu szacowania kapitatu wewnetrznego.
Na podstawie wynikéw testéw sporzgdzane sg analizy dotyczgce wptywu danego rodzaju ryzyka w sytuacji skrajnej na sytuacje Banku.

Wybér konkretnych technik ograniczania ryzyka moze rodzi¢ konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje
decyzje o zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji i dokumentowania proceséw zarzgdzania ryzykiem
w Banku.

Cele strategiczne w zakresie zarzgdzania ryzykiem

1) Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem kredytowym jest utrzymywanie stabilnego pod wzgledem jakosci portfela kredytowego,
wykazujgcego rownoczesénie tendencje rosngcg adekwatng do wzrostu funduszy wtasnych, przy jednoczesnej poprawie dochodowosci.

2) Celem strategicznym w zakresie ryzyka biznesowego jest utrzymanie statej, niewrazliwej na zmiany otoczenia pozycji rynkowej i ekonomicznej
Banku, poprzez wiasciwy proces zarzadzania strategicznego, monitorowania otoczenia i postepow strategii, planowania i zarzgdzania wynikiem
finansowym oraz pomiar wrazliwo$ci Banku na zmiane czynnikéw otoczenia i podejmowanie dziatan majgcych na celu zmniejszenie wrazliwosci
Banku w przypadku stwierdzenia nadmiernej ekspozycji na zmiane poziomu ryzyka wynikajgcg ze zmian sytuacji zewnetrzne;.

3) Celem strategicznym w zakresie zarzagdzania ptynnoscig jest zapobieganie wystgpieniu sytuacji kryzysowej poprzez utrzymywanie odpowiedniej
struktury aktywow i pasywdw majgce na celu osiggniecie zatozonej rentownosci i rosngcego wyniku finansowego oraz zapewnienie zdolnosci do
terminowego wywigzania sie z biezgcych i przysztych zobowigzan.
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4) Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem stopy procentowej jest optymalizacja marzy odsetkowej w warunkach zmiennosci
rynkowych stép procentowych oraz ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych.

5) Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem walutowym jest dgzenie do zwiekszenia obrotu dewizowego i minimalizowanie strat z
tytutu réznic kursowych.

6) Celem strategicznym w zakresie zarzadzania kapitalem jest zapewnienie odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
whasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci poprzez optymalizacje wyniku finansowego oraz jego przeznaczanie na
zwiekszenie funduszy wtasnych Banku.

7) Celem strategicznym w zakresie systemow informatycznych i ich bezpieczenstwa jest systematyczne dostosowywanie systemu do wymogéw
prawa i nowych produktéw oraz wdrazanie i aktualizowanie oprogramowania wspomagajacego zarzadzanie ryzykiem jak réwniez stuzgce
zapewnieniu bezpieczenstwa sieci i systeméw informatycznych.

8) Celem strategicznym w zakresie zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci jest state dgzenie do minimalizowania skutkéw nieprzestrzegania
zewnetrznych i wewnetrznych regulacji prawnych.

9) Cel strategiczny w zakresie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym okreslony zostat w odrebnym dokumencie ,Strategia zarzgdzania ryzykiem
operacyjnym".

Art. 435 ust.
1 lit. @) i d)
CRR

9)

Informacje na temat strategii i proceséw zarzadzania ryzykiem, zabezpieczania i ograniczania ryzyka, a takze na temat monitorowania
skutecznosci zabezpieczen i czynnikéw ograniczajacych ryzyko

Nadsanski Bank Spotdzielczy wypracowat Scistg polityke zarzgdzania zabezpieczeniami, akceptowanymi przez Bank dla kredytow i gwaranciji. Polityka
zarzgdzania zabezpieczeniami jest odzwierciedlona w postaci wewnetrznych regut i regulacji w Banku, odnoszgcych sie do regut nadzorczych,
zawartych w Rozporzgdzeniu 575/2013.

Bank stosuje niektdre techniki redukcji ryzyka kredytowego zgodne z Rozdziatem 4 Tytut Il Czes¢ trzecia Rozporzadzenia w czesci dotyczgcej
stosowania metody standardowej wyznaczania wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego, pod warunkiem, ze ekspozycja kredytowa, w
stosunku do ktérej Bank zastosowat ograniczenie ryzyka kredytowego, nie bedzie generowa¢ kwoty wazonej ryzykiem wyzszej niz identyczna
ekspozycja, ktorej ryzyko kredytowe nie zostato ograniczone.

Na dzieh 31.12.2020. Bank stosowat nastepujgce techniki redukcji ryzyka kredytowego:

1) kaucja - ochrona kredytowa rzeczywista - art. 197 ust. 1 lit. a Rozporzgdzenia;

2) gwarancja w ramach portfelowej linii gwarancyjnej de minimis (PLD) wystawianej przez Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) - ochrona kredytowa
nierzeczywista - art. 201 ust. 1 lit. a Rozporzgdzenia.

Podejmujac decyzje o zaangazowaniu kredytowym Bank dgzy do uzyskania peinego zabezpieczenia, o jak najwyzszej jakosci przez caty okres
kredytowania. Jako$¢ zabezpieczenia oceniana jest wedtug jego ptynnosci, aktualnej wartosci rynkowej, wpltywu na poziom tworzonych rezerw oraz
mozliwo$¢ zmniejszenia wymogéw kapitatowych z tytutu ryzyka kredytowego.

W celu zmniejszenia ekspozycji na ryzyko kredytowe, przy ustanawianiu zabezpieczenia Bank stosuje zasade dywersyfikacji, zarowno w zakresie
zabezpieczen rzeczowych, jak i osobistych.

Bank preferuje zabezpieczenia ktére mogg by¢ wykorzystywane w celu redukcji ryzyka
kredytowego, w tym w szczegdlnosci:

1) zabezpieczenia hipotecznie na nieruchomosci mieszkalnej;

2) zabezpieczenia hipotecznie na nieruchomosci komercyjnej;

3) zdeponowane w Banku $rodki pieniezne;
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4) polisy ubezpieczeniowe na zycie, z ktérych prawa zostaty przeniesione na Bank lub na ktérych zostat ustanowiony zastaw na rzecz Banku;
5) gwarancje udzielone przez:
a) podmioty sektora publicznego ekspozycjom, ktére sg traktowane jak ekspozycje wobec bankdéw lub rzadéw centralnych w metodzie
standardowej obliczania wymogu kapitatowego z tytutu ryzyka kredytowego,
b) jednostki samorzadu terytorialnego i wiadze lokalne,
c) banki,
oraz inne zabezpieczenia pozwalajgce na pomniejszenie podstawy naliczania rezerwy celowej, wynikajgce z Rozporzadzenia Ministra Finansow z
dnia 16 grudnia 2008 r. w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z dziatalno$cig bankéw oraz z wewnetrznych procedur Banku.

Zgodnie z Instrukcjg prawnych form zabezpieczenia wierzytelnosci, rozréznia sie w szczegdlnosci nastepujace formy zabezpieczenia:
1) weksel in blanco,

2) depozyt bankowy,

3) kaucja pieniezna,

4) blokada srodkéw pienieznych na rachunku bankowym,

5) petnomocnictwo do dysponowania rachunkiem bankowym,

6) poreczenie wg prawa cywilnego,

7) poreczenie wekslowe,

8) gwarancja,

9) przelew wierzytelnosci na zabezpieczenie,

10) cesja praw z uméw ubezpieczenia,

11) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do gatunku/ przeniesienie wiasnosci,
12) przewlaszczenie na zabezpieczenie rzeczy oznaczonych co do tozsamosci/ przeniesienie wiasnosci,
13) zastaw rejestrowy,

14) zastaw zwykly,

15) zastaw finansowy,

16) hipoteka,

17) hipoteka przymusowa,

18) akt notarialny, w ktérym dtuznik poddaje sie egzekucji na podstawie art. 777 Kodeksu postepowania cywilnego,
19) przystapienie do dtugu,

20) przejecie dtugu,

21) ubezpieczenie kredytu - o ile, umowy ubezpieczenia spetniajg warunki okreslone w instrukgc;ji.
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Tabela 2 - EU OVB - Ujawnianie informacji na temat zasad zarzadzania

Podstawa Numer L L
) Informacje jakosciowe
prawna wiersza
Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez czlonkéw organu zarzadzajacego
Zarzad Banku na dzien 31 grudnia 2021 r. sktadat sie z czterech os6b i w jego sktad wchodzity:
—  Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych (p.o. Prezesa Zarzadu),
Art.. 435 ust. a) —  Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia Biznesu
2 lit. a) CRR —  Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych,
Z posrdd cztonkdéw Zarzadu zadna osoba nie petnita funkcji dyrektorskich w innych podmiotach. Przez stanowisko dyrektorskie nalezy rozumie¢ stanowisko
zajmowane w organie Banku (odpowiednio Zarzagdzie albo Radzie Nadzorczej) lub organach innych podmiotéw.
Informacje na temat polityki rekrutacji dotyczacej wyboru cztonkéw organu zarzadzajacego oraz rzeczywistego stanu ich wiedzy, umiejetnosci i
wiedzy specjalistycznej
Czlonkéw Zarzgdu powotuje zgodnie z przepisami prawa Rada Nadzorcza, dziatajagc wg ,Regulaminu Dziatania Rady Nadzorczej Nadsanskiego Banku
Spétdzielczego” biorac pod uwage wyniki oceny wstepnej kwalifikacji, doswiadczenia i reputacji kandydata. Oceny nastepczej kwalifikacji, doswiadczenia i
Art. 435 ust reputacji Cztonkdéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza okresowo co najmniej raz na 2 lata zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci czionkéw organéw
A I'- b) C;SR b) Nadsanskiego Banku Spétdzielczego".
it.
Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje Zebranie Przedstawicieli zgodnie ze statutem Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego, biorgc pod uwage kwalifikacje,
doswiadczenie i reputacje kandydata, jak rowniez dokonuje oceny nastepczej zgodnie z ,Politykg oceny odpowiedniosci cztonkéw organdéw Nadsanskiego
Banku Spotdzielczego ". Rada Nadzorcza sktada sie z 9 oséb. Sposrdd cztonkdw wiekszosé petni swojg funkcje wiecej niz biezaca kadencje.
Art. 435 ust. Informacje na temat strategii w zakresie zréznicowania w odniesieniu do cztonkéw organu zarzadzajacego
2 lit. ¢) CRR ©) Bank, z uwagi na skale dziatalno$ci nie stosuje strategii zréznicowania w zakresie wyboru cztonkéw Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej.
Informacje o tym, czy instytucja utworzyta (badz nie) oddzielny komitet ds. ryzyka, oraz o czestotliwosci jego posiedzen
Bank z uwagi na skale dziatania nie tworzy w obrebie Rady Nadzorczej komitetu ds. ryzyka.
Art.. 435 ust. d) W dniu 26.06.2018. Zebranie Przedstawicieli dokonato wyboru nowego sktadu Rady Nadzorczej na kolejng kadencje. Rada Nadzorcza wyodrebnita w swoim
2 lit. d) CRR skladzie Komitet Audytu, ktérego celem jest wspieranie dziatania Rady Nadzorczej Banku poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej Banku swojego
stanowiska, ocen lub rekomendac;ji, pozwalajgcych na podjecie stosownych decyzji w obszarach sprawozdawczosci finansowej, systemu kontroli wewnetrznej
i systemu zarzgdzania ryzykiem.
Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzadzajacego
Przeptyw informacji dotyczacych ryzyk wystepujgcych w dziatalno$ci Banku kierowanych do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej jest sformalizowany i objety
Art. 435 ust. »instrukcjg sporzgdzania informacji zarzgdczej w Nadsanskim Banku Spétdzielczym”, w ktdrej ujeto czestotliwos¢, zakres, odbiorcow i terminy sporzgdzania
2 lit. ) CRR e) raportéw i sprawozdan dotyczgcych ryzyka. Systemem informacji zarzadczej sa objete wszystkie rodzaje ryzyka uznawane przez Bank za istotne. Zakres i

czestotliwo$¢ raportowania jest dostosowany do skali narazenia na ryzyko, a takze zmiennosci ryzyka zapewniajgc mozliwos¢ pod ejmowania decyzji, oraz
odpowiedniej reakcji w przypadku zmiany ekspozycji na ryzyko.
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Tabela 3 - Ujawnianie informacji na temat zasad zarzadzania (Rekomendacja Z oraz Prawo Bankowe)

Podstawa L L
Informacje jakosciowe
prawna

Informacje o udziale cztonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniach tego organu, a takze informacje o diugoterminowych nieobecnosciach
czlonkéw Zarzadu

Rek. Znr 8.8 W 2021 roku tgcznie odbylo sie 12 posiedzen Rady Nadzorcze;.
Sredni poziom frekwencji na posiedzeniach Rady Nadzorczej w 2021 r. wynosi 94%.
W 2021 r. nie wystepowaty dtugoterminowe nieobecnosci Cztonkéw Zarzgdu.
Informacje na temat sposobu zarzadzania przez Bank istotnymi konfliktami intereséw oraz konfliktami, ktére mogtyby powsta¢ z powodu
przynaleznosci Banku do grupy lub transakcji zawieranych przez Bank z innymi podmiotami w grupie
W celu zarzadzania konfliktami interesow Nadsanski Bank Spotdzielczy wdrozyt regulacje wewnetrzng pn. ,Polityka w zakresie zarzgdzania ryzykiem  konfliktu
interesow w Nadsanskim Banku Spétdzielczym”, ktéra zostata zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Banku. Regulacja okresla zasady identyfikaciji,
zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajgcemu z rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania z procesu
decyzyjnego cztonka organu zarzadzajgcego/ nadzorujgcego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego zaistnienia.
Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw miedzy interesami Banku, a prywatnymi interesami pracownikéw lub
cztonkéw organdéw Banku i oséb trzecich powigzanych z pracownikami lub cztonkami organdw oraz ich minimalizacji lub zapobiegania wystepowaniu, a takze
zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.
Podstawowe zagadnienia uregulowane w Polityce to: identyfikacja konfliktu intereséw, mechanizmy kontrolne stuzgce zapobieganiu konfliktom, monitorowanie

Rek. Znr 13.6 i raportowanie w zakresie ryzyka konfliktu intereséw.
Konflikt intereséw w Banku rozumiany jest jako okoliczno$ci prawne lub faktyczne, mogace doprowadzi¢ do powstania sprzecznosci miedzy interesem Banku,
a osobami powigzanymi z Bankiem, jak rowniez wystepowanie postaw lub zachowania, dla ktérych intencjg jest realizacja prywatnych celéw majgtkowych lub
celéw osob trzecich, pozostajgcych w sprzecznosci z interesem Banku.
Wszyscy pracownicy i cztonkowie organdéw Banku zobowigzani sg do bezzwtocznego informowania Banku, o wystepowaniu zdarzen lub okolicznosci ich
dotyczgcych, powodujgcych wystepowanie potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw.
W Banku zostata wyznaczona komérka organizacyjna, ktéra prowadzi rejestr zgtoszen, dokonuje oceny istotnosci wystepujgcych powigzan oraz raportuje na
temat identyfikacji konfliktu intereséw do Zarzadu i Rady Nadzorczej Banku.
O zidentyfikowanych istotnych konfliktach intereséw zgodnie z zapisami Rekomendacji Z, Bank informuje Komisje Nadzoru Finansowego i Spoétdzielnie
Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS.
Informacje dotyczace maksymalnego stosunku sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostalych pracownikéw banku w okresie rocznym
Informacje dot. maksymalnego stosunku $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto czionkdéw Zarzadu w okresie rocznym do s$redniego catkowitego

Rek. Z nr 30.1 wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikdéw okresla § 10 ust. 7 Polityki wynagrodzen w Nadsanskim Banku Spoétdzielczym zatwierdzonej przez Rade

Nadzorczg uchwatg nr 3/12/2021/RN z dnia 20 grudnia 2021r.

Srednie catkowite wynagrodzenie brutto cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym stanowi nie wigcej niz 7-krotno$é sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto
pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym.
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego wedtug stanu na 31.12.2021r.

Podstawa L L
Informacje jakosciowe
prawna
Opis systemu zarzadzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen, informacje o powotaniu
komitetu do spraw wynagrodzen, a takze informacje o spetnianiu przez czionkéw rady nadzorczej i zarzgdu wymogoéw okreslonych w art. 22aa
Opis systemu zarzgdzania, w tym systemu zarzadzania ryzykiem zaprezentowany zostat w tabeli ,EU OVA - Metoda zarzgdzania ryzykiem instytucji” oraz ,EU
OVB - Ujawnianie informacji na temat zasad zarzgdzania”.
Opis sytemu kontroli wewnetrznej opublikowany zostat odrebnie na stronie internetowej Banku.
Informacje dotyczgce polityki wynagrodzen zawarto w tabeli: EU REMA - Polityka wynagrodzen.
W Banku nie dziata Komitet ds. wynagrodzen w rozumieniu art. 9cb ust.1 ustawy Prawo bankowe, z uwagi na to, ze nie jest bankiem istotnym w rozumieniu
art. 4 ust.1 pkt 35) ustawy Prawo bankowe.
Prawo

bankowe - Art
111a

Zadania Komitetu ds. wynagrodzen w zakresie opiniowania i monitorowania wynagrodzen zmiennych sktadnikow osob, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka banku, odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie w zakresie zarzgdzania ryzykiem przez pracownikéw na
specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komdrkach organizacyjnych, niezaleznie od zarzgdzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku,
kierowanie komorkg do spraw zgodnosci realizowane sg przez Rade Nadzorczg Banku, zgodnie z postanowieniami § 29 Rozporzgdzenia Ministra Finansow,
Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen
w bankach.

Czionkowie Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej Banku sg objeci oceng w zakresie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiedniego do petnionych przez
nich funkcji i powierzonych im obowigzkéw, a takze rekojmi nalezytego wykonywania tych obowigzkéw dokonywang odpowiednio przez Zebranie
Przedstawicieli w zakresie oceny czionkéw Rady Nadzorczej Banku oraz Rade Nadzorczg Banku w zakresie cztonkéw Zarzadu Banku. Ocena ma charakter
uprzedni przed powofaniem oraz nastepczy w trakcie petnienia funkcji.

Wszyscy cztonkowie Zarzadu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku zgodnie z dokonang za 2021 rok oceng spetniajg wymagania art. 22aa ustawy Prawo
bankowe.
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

V. Fundusze wlasne Banku

1. Nadsanski Bank Spétdzielczy definiuje czesci sktadowe funduszy wiasnych zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami na dzien 31 grudnia 2020 roku, w szczegdlnosci postanowieniami Rozporzgdzenia i Prawa
Bankowego. Bank ujawniania informacje dotyczgce funduszy wtasnych zgodnie z przepisami art. 437
oraz 492 Rozporzadzenia oraz zgodnie z wymogami przedstawionymi w Rozporzgdzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 roku ustanawiajgcym wykonawcze
standardy techniczne w zakresie wymogoéw dotyczgcych ujawnienia informacji na temat funduszy
wiasnych instytuciji zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013.

2. Zgodnie z tymi przepisami, fundusze wiasne sktadajg sie z nastepujgcych elementow:

1) kapitat podstawowy Tier | (CET1) obejmujgcy m.in. uznany fundusz udziatowy, zyski zatrzymane
(fundusz zasobowy), skumulowane inne catkowite dochody, kapitaty rezerwowe, fundusze ogdine
ryzyka bankowego,

2) kapitat dodatkowy Tier | (AT1), obejmujacy m.in. instrumenty kapitatowe, o ktérych mowa w art. 52
Rozporzgdzenia oraz azio emisyjne zwigzane z tymi instrumentami (aktualnie w Banku réowne 0),

3) kapitat Tier Il, obejmujgcy m.in. instrumenty kapitatowe i pozyczki podporzadkowane spetniajgce
kryteria okre$lone w art. 63 Rozporzadzenia oraz azio emisyjne zwigzane z tymi instrumentami,
korekta z tytutu ogélnego ryzyka kredytowego.

3. Wszystkie wymienione kapitaty podlegajg korektom z tytutu pomniejszen oraz majgcym zastosowanie
filtrom ostroznosciowym.

Tabela 4 - EU CC1 - Struktura regulacyjnych funduszy wtasnych

a) b)
Zrédto w oparciu o
numeryl/litery
L.p. Pozycja referencyjne bilansu
Kwoty skonsolidowanego w
ramach
regulacyjnego zakresu
konsolidacji

Kapitat podstawowy Tier I: instrumenty i kapitaty rezerwowe

1 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne 600

w tym: instrument typu 1

w tym: instrument typu 2

w tym: instrument typu 3

2 Zyski zatrzymane
3 Skumulowane inne catkowite dochody (i pozostate kapitaty rezerwowe) 68 023 Egoczcgzm. apoz. 31
EU-3a Fundusze ogolne ryzyka bankowego 2700 | EUCC2Ilit. apoz. 33

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 3 CRR i
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu

podstawowego
Tier |

5 Udziaty mniejszosci (kwota dopuszczona w skonsolidowanym kapitale
podstawowym Tier |)

EU-5 Niezaleznie zweryfikowane zyski z biezgcego okresu po odliczeniu

~a wszelkich mozliwych do przewidzenia obcigzen lub dywidend

6 Kapital podstawowy Tier | przed korektami regulacyjnymi 71323
Kapital podstawowy Tier I: korekty regulacyjne

7 Dodatkowe korekty wartosci (kwota ujemna) -831
Warto$ci niematerialne i prawne (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu EU CC2lit. a poz. 13

8 - -104
odroczonego podatku dochodowego) (kwota ujemna) ()

9 Nie dotyczy

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego oparte na przysziej
rentownosci z wytgczeniem aktywéw wynikajacych z réznic przejsciowych
10 (po odliczeniu powigzanej rezerwy z tytutu odroczonego podatku
dochodowego w przypadku spetnienia warunkow okreslonych w art. 38 ust.
3 CRR) (kwota ujemna)

Rezerwy odzwierciedlajgce warto$¢ godziwg zwigzane z zyskami lub
stratami z tytutu instrumentéw zabezpieczajgcych przeptywy pieniezne z

11
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

a) b)
Zrédto w oparciu o
numeryl/litery
|_p Pozycja referencyjne bilansu
Kwoty skonsolidowanego w
ramach
regulacyjnego zakresu
konsolidacji
tytutu instrumentéw finansowych, ktére nie zostaly wycenione wedtug
wartosci godziwej
12 Kwoty ujemne bedgce wynikiem obliczen kwot oczekiwanej straty
Kazdy wzrost kapitatu wtasnego z tytutu aktywéw sekurytyzowanych (kwota
13 :
ujemna)
14 Zyski lub stary z tytutlu zobowigzan, wycenione wedtug wartosci godziwej,
ktére wynikajg ze zmian zdolno$ci kredytowej instytucji
Aktywa funduszu emerytalnego ze zdefiniowanymi swiadczeniami (kwota
15 :
ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
16 kapitatowe w instrumentach wilasnych w kapitale podstawowym Tier |
(kwota ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach
17 w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli te
podmioty te majg z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majgce na
celu sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych instytucji (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw
18 sektora finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozyciji krétkich) (kwota ujemna)
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotow
19 sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozyciji krétkich) (kwota ujemna)
20 Nie dotyczy
EU-20 Kwota ekspozycji nastepujacych pozycji kwalifikujgcych sie do wagi ryzyka
~eva rownej 1 250 %, jezeli instytucja decyduje sie na wariant odliczenia
EU-20b w tym: znaczne pakiety akcji poza sektorem finansowym (kwota ujemna)
EU-20c w tym: pozycje sekurytyzacyjne (kwota ujemna)
w tym: dostawy instrumentéw z pdzniejszym terminem rozliczenia (kwota
EU-20d }
ujemna)
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic
21 przejsciowych (kwota przekraczajgca prég 10 %, po odliczeniu powigzanej
rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR) (kwota ujemna)
22 Kwota przekraczajaca prég 17,65 % (kwota ujemna)
w tym: posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne
23 udziaty kapitalowe w instrumentach w kapitale podstawowym Tier |
podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty
24 Nie dotyczy
25 w tym: aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z
réznic przejsciowych
EU-25a Straty za biezacy rok obrachunkowy (kwota ujemna)
Mozliwe do przewidzenia obcigzenia podatkowe zwigzane z pozycjami
kapitatu podstawowego Tier |, z wyjatkiem przypadkdw, w ktérych instytucja
EU-25b odpowiednio koryguje kwote pozycji kapitatu podstawowego Tier I, o ile
takie obcigzenia podatkowe obnizajg kwote tych pozycji, ktérg mozna
maksymalnie wykorzystaé¢ w celu pokrycia ryzyka lub strat (kwota ujemna)
26 Nie dotyczy
27 Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale dodatkowym Tier |, ktére
przekraczajg warto$¢ kapitatu dodatkowego Tier | instytucji (kwota ujemna)
27a Inne korekty regulacyjne
28 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale podstawowym Tier | -935
29 Kapitat podstawowy Tier | 70 388
Kapitatl dodatkowy Tier I: Instrumenty
30 Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne
w tym: zaklasyfikowane jako kapitat wiasny zgodnie z majgcymi
31 zastosowanie standardami rachunkowosci
32 w tym: zaklasyfikowane jako zobowigzania zgodnie z majgcymi

zastosowanie standardami rachunkowosci
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L.p.

Pozycja

a)

b)

Kwoty

Zrédto w oparciu o
numeryl/litery
referencyjne bilansu
skonsolidowanego w
ramach
regulacyjnego zakresu
konsolidacji

33

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 4 CRR; i
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu
dodatkowego Tier |

EU-33a

Kwota kwalifikujgcych sie pozyciji, o ktérych mowa w art. 494a ust. 1 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |

EU-33b

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 1 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu dodatkowego Tier |

34

Kwalifikujacy sie kapitat Tier | uwzgledniony w skonsolidowanym kapitale
dodatkowym Tier | (w tym udziaty mniejszosci nieuwzglednione w wierszu
5) wyemitowany przez jednostki zalezne i bedacy w posiadaniu stron
trzecich

35

w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez
jednostki zalezne

36

Kapitat dodatkowy Tier | przed korektami regulacyjnymi

Kapitat dodatkowy Tier I: korekty regulacyjne

37

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach wtasnych w kapitale dodatkowym Tier | (kwota
ujemna)

38

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach
w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli
podmioty te majg z instytucjg krzyzowe powigzania kapitatowe majgce na
celu sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych instytucji (kwota ujemna)

39

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach
w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw sektora finansowego, jezeli
instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te podmioty (kwota
przekraczajgca prog 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)

40

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale dodatkowym Tier | podmiotéw
sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich) (kwota ujemna)

41

Nie dotyczy

42

Kwalifikowalne odliczenia od pozycji w kapitale Tier Il, ktére przekraczajg
wartos¢ kapitatu Tier |l instytucji (kwota ujemna)

42a

Inne korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |

43

Catkowite korekty regulacyjne w kapitale dodatkowym Tier |

44

Kapitat dodatkowy Tier |

45

Kapitat Tier | (kapitat Tier | = kapital podstawowy Tier | + kapitat
dodatkowy Tier I)

70 388

Kapitat Tier Il: instrumenty

46

Instrumenty kapitatowe i powigzane azio emisyjne

47

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 484 ust. 5 CRR; i
powigzane azio emisyjne przeznaczone do wycofania z kapitatu Tier Il
zgodnie z art. 486 ust. 4 CRR

EU-47a

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494a ust. 2 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier Il

EU-47b

Kwota kwalifikujgcych sie pozycji, o ktérych mowa w art. 494b ust. 2 CRR,
przeznaczona do wycofania z kapitatu Tier Il

48

Kwalifikujace sie instrumenty funduszy wiasnych uwzglednione w
skonsolidowanym kapitale Tier Il (w tym udzialy mniejszosci i instrumenty w
kapitale dodatkowym Tier | nieuwzglednione w wierszach 5 lub 34)
wyemitowane przez jednostki zalezne i bedgce w posiadaniu stron trzecich

49

w tym: przeznaczone do wycofania instrumenty wyemitowane przez
jednostki zalezne

50

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego

462

51

Kapitat Tier Il przed korektami regulacyjnymi

462

Kapitat Tier II: korekty regulacyjne

52

Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach wlasnych w kapitale Tier 1l i pozyczki
podporzadkowane (kwota ujemna)

53

Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitalowe w instrumentach
w kapitale Tier Il i pozyczki podporzgdkowane podmiotéw sektora
finansowego, jezeli podmioty te majg z instytucjg krzyzowe powigzania
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

a) b)
Zrédto w oparciu o
numeryl/litery
|_p Pozycja referencyjne bilansu
Kwoty skonsolidowanego w
ramach
regulacyjnego zakresu
konsolidacji
kapitatowe majgce na celu sztuczne zawyzanie funduszy wtasnych instytucji
(kwota
ujemna)
Bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty kapitatowe w instrumentach
w kapitale Tier Il i pozyczki podporzadkowane podmiotéw sektora
54 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota przekraczajgca prég 10 % oraz po odliczeniu
kwalifikowalnych pozycji
krétkich) (kwota ujemna)
54a Nie dotyczy
Posiadane przez instytucje bezposrednie, posrednie i syntetyczne udziaty
kapitatowe w instrumentach w kapitale Tier Il i pozyczki podporzgdkowane
55 podmiotéw sektora finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej
inwestycji w te podmioty (po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji krétkich)
(kwota
ujemna)
56 Nie dotyczy
Kwalifikowalne odliczenia od kwalifikowalnych zobowigzan, ktore
EU-56a przekraczajg pozycje zobowigzan kwalifikowalnych instytucji (kwota
ujemna)
EU-56b Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il
57 Catkowite korekty regulacyjne w kapitale Tier Il 0
58 Kapitat Tier Il 462
59 taczny kapitat (kapitat Tier | + kapitat Tier Il) 70 850
60 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 399 618
Wspétczynniki i wymogi kapitatowe, w tym bufory
61 Kapitat podstawowy Tier | 17,61%
62 Kapitat Tier | 17,61%
63 taczny kapitat 17,73%
taczne wymogi kapitatowe odnosnie do kapitatu podstawowego Tier |
64 b . 7,0%
instytuciji
65 w tym: wymog utrzymywania bufora zabezpieczajgcego 2,5%
66 w tym: wymaog utrzymywania bufora antycyklicznego
67 w tym: wymag utrzymywania bufora ryzyka systemowego
w tym wymog utrzymywania bufora globalnych instytucji o znaczeniu
EU-67a systemowym (G-SlI) lub bufora innych instytucji o znaczeniu systemowym
(O-slh
w tym: dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wilasnych w celu
EU-67b uwzglednienia innych rodzajow ryzyka niz ryzyko nadmiernej dzwigni
finansowej
Kapitat podstawowy Tier | (wyrazony jako odsetek kwoty ekspozycji na
68 Lo , . 10,61%
ryzyko) dostepny po spetnieniu minimalnych wymogoéw kapitatowych
Minima krajowe (jezeli roznia sie od ram Bazylea lll)
69 Nie dotyczy
70 Nie dotyczy
71 Nie dotyczy
Kwoty ponizej progow odliczen (przed wazeniem ryzyka)
Bezposrednie i posrednie udzialy kapitatowe w instrumentach funduszy
wlasnych i kwalifikowalnych zobowigzaniach podmiotow sektora
72 finansowego, jezeli instytucja nie dokonata znacznej inwestycji w te
podmioty (kwota ponizej progu 10 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych
pozyciji krétkich)
Posiadane przez instytucje bezposrednie i posrednie udziaty kapitatowe w
instrumentach w kapitale podstawowym Tier | podmiotéw sektora
73 finansowego, jezeli instytucja dokonata znacznej inwestyciji w te podmioty
(kwota ponizej progu 17,65 % oraz po odliczeniu kwalifikowalnych pozycji
krotkich)
74 Nie dotyczy
75 Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynikajace z réznic

przejsciowych (kwota ponizej progu 17,65 %, po odliczeniu powigzanej
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L.p.

Pozycja

a)

b)

Kwoty

Zrédto w oparciu o
numeryl/litery
referencyjne bilansu
skonsolidowanego w
ramach
regulacyjnego zakresu
konsolidacji

rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego w przypadku
spetnienia warunkéw okreslonych w art. 38 ust. 3 CRR)

Putapy stosowane do uwzgledniania rezerw w kapitale Tier Il

76

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w
odniesieniu do ekspozycji objetych metoda standardowg (przed
zastosowaniem putapu)

7

Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier Il
zgodnie z metoda standardowg

78

Korekty z tytutu ryzyka kredytowego uwzglednione w kapitale Tier Il w
odniesieniu do ekspozycji objetych metodg wewnetrznych ratingéw (przed
zastosowaniem putapu)

79

Putap uwzgledniania korekt z tytutu ryzyka kredytowego w kapitale Tier I
zgodnie z metodg wewnetrznych ratingow

Instrumenty kapitatlowe bedace przedmiotem ustalen dotyczacych
wycofania (majacych zastosowanie wytacznie od dnia 1 stycznia 2014
r. do dnia 1 stycznia 2022 r.)

80

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale podstawowym Tier
| bedgcych przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

81

Kwota wytgczona z kapitatu podstawowego Tier | ze wzgledu na putap
(nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnos$ci)

82

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentow w kapitale dodatkowym Tier
| bedgcych przedmiotem ustalen dotyczgcych wycofania

83

Kwota wytgczona z kapitatu dodatkowego Tier | ze wzgledu na putap
(nadwyzka ponad putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnos$ci)

84

Biezacy putap w odniesieniu do instrumentéw w kapitale Tier |l bedgcych
przedmiotem ustalen dotyczacych wycofania

85

Kwota wytgczona z kapitatu Tier Il ze wzgledu na putap (nadwyzka ponad
putap po uptywie terminéw wykupu i zapadalnosci)

Strona 19 z 36



Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

Tabela 5 - EU CC2 - Uzgodnienie regulacyjnych funduszy wlasnych z bilansem w zbadanym
sprawozdaniu finansowym

a) b) c)
Bilans zgodnie z W ramach
Podziat wedtug klas aktywow/zobowiazan, zgodnie z opublikowanym regulacyjnego Odniesienie
L.p. bilansem w opublikowanym sprawozdaniu finansowym sprawozdaniem zakresu
finansowym konsolidacji
Na koniec okresu Na koniec okresu
sprawozdawczego sprawozdawczego

Aktywa
1 Kasa, operacje z Bankiem Centralnym 9223
5 Dtuzne papiery wartosciowe uprawnione do redyskontowania 0

w Banku Centralnym
3 Naleznosci od sektora finansowego 375073
4 Naleznosci od sektora niefinansowego 406 163
5 Naleznosci od sektora budzetowego 60 984
6 Naleznosci z tytutu zakupionych papieréow wartosciowych z 0

otrzymanym przyrzeczeniem odkupu
7 Dtuzne papiery wartosciowe 373 564
8 Udziaty lub akcje w jednostkach zaleznych 0
9 Udziaty lub akcje w jednostkach wspdtzaleznych 0
10 Udziaty lub akcje w jednostkach stowarzyszonych 0
11 Udziaty lub akcje w innych jednostkach 5581
12 Pozostate papiery wartosciowe i inne aktywa finansowe 2675
13 Wartosci niematerialne i prawne 104 ELFJJo(z:CéL lt
14 Rzeczowe aktywa trwate 8 065
15 Inne aktywa 2622
16 Rozliczenia miedzyokresowe 3573
17 Nalezne wptaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0
18 Akcje wlasne 0

Aktywa razem 1247 627
Zobowiagzania
19 Zobowigzania wobec Banku Centralnego 0
20 Zobowigzania wobec sektora finansowego 1068
21 Zobowigzania wobec sektora niefinansowego 1001 892
22 Zobowigzania wobec sektora budzetowego 160 556
23 Zobowigzania z tytutu sprzedanych papieréw wartosciowych z 0

przyrzeczeniem odkupu
24 Zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw warto$ciowych 0
25 Inne zobowigzania z tytutu instrumentéw finansowych 0
26 Fundusze specjalne i inne zobowigzania 3830
27 Koszty i przychody rozliczane w czasie 633
28 Rezerwy 4 433
29 Zobowigzania podporzadkowane 0

Zobowigzania razem 1172412
Kapitat wtasny
30 Kapitat (fundusz) podstawowy 819
31 Kapitat (fundusz) zasobowy 67 952 Eéjz_c;,?l lit-2
32 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny -732 Eéjz_c;,?l lit-2
33 Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 2771 Egz_cé:j g;a
34 Zysk (strata) z lat ubiegtych 0
35 Zyska (strata) netto 4 405
36 QOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0

Kapitat wtasny razem 74 815

Suma zobowiazan i kapitatu wtasnego 1247 627
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Tabela 6 - EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a) b) c)
L.p. Opis wskaznika
31.12.2021 T-2* 31.12.2020
Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier 1 70 388 70 645
2 Kapitat Tier 1 70 388 70 645
3 taczny kapitat 70 850 71261
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 | taczna kwota ekspozycji na ryzyko 399 618 428 614
Wspoétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 17,61 16,48
6 Wspditczynnik kapitatu Tier | (%) 17,61 16,48
7 ¥ aczny wspotczynnik kapitatowy (%) 17,73 16,63

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej
ryzykiem)
EU-7 Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia
-7a . " : A S - -
ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7c W tym: obejmujgce kapitat Tier | (punkty procentowe) - -
EU-7d ¥ aczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00 8,00
Wymoég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitalowe (jako odsetek kwoty
ekspozycji wazonej ryzykiem)

8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50 2,50
Bufor zabezpieczajgcy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub

EU-8a ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie panstwa - -
cztonkowskiego (%)

9 Specyficzny dla instytuciji bufor antycykliczny (%) - -

EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) - -

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -

EU-10a Bufor innych instytucji 0 znaczeniu systemowym (%) - -

11 Wymaog potaczonego bufora (%) 2,50 2,50

EU-11la | taczne wymogi kapitatowe (%) 10,50 10,50

12 Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogéw w 061 848
zakresie funduszy wlasnych SREP (%) ’ '

Wskaznik dzwigni

13 Miara ekspozycji catkowitej 912 890 1092 897

14 Wskaznik dzwigni (%) 7,71 6,46

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozyciji catkowitej)

EU-14 Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia
- a . A ., . . . - -
ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)
EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) - -
EU-14c taczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00 3,00
Bufor wskaznika dzwigni i taczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)

EU-14d Wymég w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) - -

EU-14e taczny wymodg w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00 3,00
Wskaznik pokrycia wyplywoéw netto

15 Aktywa pltynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartos¢ wazona — $rednia) 285 337 143 681
EU-16a Wyptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 136 313 88 537
EU-16b Wptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita warto$¢ wazona 64 447 45 491
16 Wyptywy $rodkéw pienieznych netto ogétem (warto$¢ skorygowana) 76 763 43 046
17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 371,71 333,79
Wskaznik stabilnego finansowania netto

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 1016 004 -
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 476 174 -
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 213,37 -

*Jezeli sporzgdza sie informacje pétroczng, wprowadza sie dane za okresy T (tj. dane za biezgcy okres - 30.06.br.), T-2 (ti. dane sprzed dwéch kwartatéw - 31.12.ub.r.) i T-4 (4.
dane sprzed czterech kwartatéw - 30.06.ub.r.); natomiast w przypadku informacji rocznej ujawnia sie informacje za okresy T (tj. dane za biezgcy okres - 31.12.br.) i T-4 (tj. dane
sprzed roku - 31.12. ub.r.)
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VI. Wymogi kapitatowe w zakresie funduszy wtasnych i kwoty ekspozycji
wazonych ryzykiem

1. Wyliczenia regulacyjnych wymogéw kapitatowych na dzien 31 grudnia 2021 roku, dokonano w oparciu
0 postanowienia Rozporzgdzenia, przy zastosowaniu nastepujgcych metod (ponizej w nawiasach
podano odwotanie do fragmentéw Rozporzadzenia CRR):

1) metoda standardowa na ryzyko kredytowe (Czes¢ lll, Tytut I, Rozdziat 2);

2) kompleksowa metoda ujmowania zabezpieczen finansowych do ograniczania ryzyka
kredytowego (Czes¢ Ill, Tytut Il, Rozdziat 4);

3) metoda wskaznika bazowego na ryzyko operacyjne (Czes¢ lll, Tytut lll, Rozdziat 2);
4) metoda na ryzyko walutowe (Czes¢ lll, Tytut IV, Rozdziat 3).

2. Bank nie wyznacza wymogow w zakresie funduszy witasnych z tytutu ryzyka rynkowego oraz z tytutu
ryzyka rozliczenia ryzyka cen towardow, rozmycia oraz ryzyka kredytowego kontrahenta.

3. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka kredytowego na koniec 2021r. wyniosty 26.321 tys. zt co stanowito
37,15% funduszy regulacyjnych.

4. Wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka operacyjnego na koniec 2021r. wyniosty 5.638 tys. zt co stanowito
7,96% funduszy regulacyjnych.

Tabela 7 - EU OV1 - Przeglad tacznych kwot ekspozycji na ryzyko

Laczne
. wymogi w
taczne kwoty ekspozycji na z);\kregsie
ryzyko fund
L.p. Opis unauszy
wilasnych
a) b) c)
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
1 Ryzyko kredytowe 329 142 353 220 26 321
(z wylgczeniem ryzyka kredytowego kontrahenta)
2 W tym metoda standardowa 329 142 353 220 26 321
3 W tym podstawowa metoda IRB (F-IRB)
4 W tym metoda klasyfikaciji
EU-4a W tym instrumenty kapitalowe wedtug uproszczonej metody
wazenia ryzykiem
5 W tym zaawansowana metoda IRB (A-IRB)
6 Ryzyko kredytowe kontrahenta — CCR
7 W tym metoda standardowa
8 W tym metoda modeli wewnetrznych (IMM)
EU-8a W tym ekspozycje wobec kontrahenta centralnego
EU-8b W tym korekta wyceny kredytowej — CVA
9 W tym pozostate CCR
10 Nie dotyczy
11 Nie dotyczy
12 Nie dotyczy
13 Nie dotyczy
14 Nie dotyczy
15 Ryzyko rozliczenia
16 Ekspozycje sekurytyzacyjne w portfelu bankowym (po
zastosowaniu putapu)
17 W tym metoda SEC-IRBA
18 W tym SEC-ERBA (w tym 1AA)
19 W tym metoda SEC-SA
EU-19a W tym 1 250 % RW/odliczenie
20 Ryzyko pozyciji, ryzyko walutowe i ryzyko cen towaréw
(ryzyko rynkowe)
21 W tym metoda standardowa
22 W tym metoda modeli wewnetrznych
EU-22a Duze ekspozycje
23 Ryzyko operacyjne 70 476 75 394 5638
EU-23a W tym metoda wskaznika bazowego 70 476 75 394 5638
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taczne
. wymogi w
taczne kwoty ekspozycji na sakresie
L Opis ryzyko funduszy
-P- p! wiasnych
a) b) c)
31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021
EU-23b W tym metoda standardowa
EU-23c W tym metoda zaawansowanego pomiaru
Kwoty ponizej progéw odliczen (podlegajgce wadze ryzyka
24 R . o
rownej 250 %)
25 Nie dotyczy
26 Nie dotyczy
27 Nie dotyczy
28 Nie dotyczy
29 Ogoétem 399 618 428 614 31 959

VII. Polityka w zakresie wynagrodzen

1. Polityka ptacowa Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego realizowana jest w oparciu o funkcjonujgce w
Banku regulacje:

1) Polityka wynagrodzen w Nadsanskim Banku Spoétdzielczym;

2) Regulamin wynagradzania oséb istotnie wptywajgcych na profil ryzyka w Nadsanskim Banku
Spotdzielczym,

3) Regulamin wynagradzania pracownikéw Nadsanskiego Banku Spétdzielczego;

4) Inne okresowo dziatajgce regulacje typu regulaminy premiowania sprzedazy, konkursy i
nagrody z tytutu realizacji planéw sprzedazy.

2. Polityka wynagrodzen Nadsanskiego Banku Spétdzielczego okresla zasady ustalania, wyptacania i
monitorowania wynagrodzen osob, ktérych dziatalno$¢ ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, w
tym wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

3. Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzen w Nadsanskim Banku Spétdzielczym ma na celu:

1) prawidtowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania nadmiernego
ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg akceptowalny ogdlny poziom
ryzyka;

2) realizacje strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie
konfliktu interesow.

4. W zwigzku z nowelizacjg Prawa bankowego w 2021 r. oraz wejsciem w zycie Rozporzadzenia Ministra
Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu zarzgdzania
ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach, Nadsanski Bank
Spotdzielczy dostosowat zapisy Polityki wynagrodzen do ww. regulacji.
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Tabela 8 - EU REMA - Polityka wynagrodzen

Wiersz Ujawniane informacje jakosciowe
Informacje dotyczace organéw nadzorujacych polityke wynagrodzen. Ujawniane informacje obejmuja:
— Nazwe, sklad oraz zadania i uprawnienia gtéwnego organu (organu zarzadzajgcego lub komisji ds. wynagrodzen, stosownie do przypadku)
nadzorujgcego polityke wynagrodzen oraz liczbe posiedzen tego gtéwnego organu w roku obrachunkowym
— Informacje dotyczace konsultantéw zewnetrznych, ktérych opinii zasiegnieto, organu, ktéry zlecit im te opinie, oraz obszaréw ram wynagrodzen,
jakich dotyczyly te opinie
— Opis zakresu polityki wynagrodzen Banku (np. wedtug regionow, linii biznesowych), w tym zakresu, w jakim ma ona zastosowanie do jednostek
zaleznych i oddzialéw zlokalizowanych w panstwach trzecich,
— Opis pracownikéw lub kategorii pracownikéw, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytuc;ji.
W Banku nie funkcjonuje komisja ds. wynagrodzen. Nie korzystano z opinii konsultantéw zewnetrznych. Zadania Komitetu ds. wynagrodzen w zakresie opiniowania
i monitorowania wynagrodzen zmiennych sktadnikow osdéb, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka banku, odpowiedzialnych za zarzadzanie
ryzykiem na drugim poziomie w zakresie zarzadzania ryzykiem przez pracownikédw na specjalnie powotywanych do tego stanowiskach lub w komérkach
organizacyjnych, niezaleznie od zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci operacyjnej banku, kierowanie komorkg do spraw zgodnosci realizowane sg przez Rade
Nadzorczg Banku, zgodnie z postanowieniami § 29 Rozporzadzenia Ministra Finanséw, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 8 czerwca 2021 r. w sprawie systemu
zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej oraz polityki wynagrodzen w bankach.
Rada Nadzorcza przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku, stanowigcy zatgcznik do oceny
Rady Nadzorczej stosowania zasad tadu korporacyjnego.
Bank, nie rzadziej niz raz w roku, powinien dokona¢, stosownie do Regulaminu wynagradzania oséb istotnie wptywajacych na profil ryzyka Banku, identyfikacji
a) pracownikow, ktérych dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka w Banku.

Za weryfikacje kryteriéw jakosciowych i ilosciowych, a takze identyfikacje pracownikéw spetniajgcych te kryteria odpowiada komérka kadrowa. Wykaz oséb, ktérych
dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka Banku, objetych Politykg wynagrodzen prowadzony jest przez Zespo6t Organizacji i Kadr, a wyniki identyfikacji
podlegajg akceptacji przez Zarzagd Banku. Po dokonaniu analizy wg kryteriéw ilosciowych oraz jakosciowych jak réwniez wszystkich zatozen zawartych w
Rozporzadzeniu 604/2014 Parlamentu Europejskiego i Rady wytoniono nastepujace stanowiska Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego, ktérych dziatalno$¢ zawodowa
ma istotny wptyw na profil ryzyka:

1) Prezes Zarzadu,

2) Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

3) Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych,

4) Wiceprezes Zarzadu ds. Wsparcia biznesu,

5) Gtéwny ksiegowy

6) Kierownik Zespotu Zgodnosci i Kontroli
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Wiersz Ujawniane informacje jakosciowe
Informacje dotyczace projektu i struktury systemu wynagradzania okreslonego personelu. Ujawniane informacje obejmuja:
— Przeglad kluczowych cech i celéow polityki wynagrodzen oraz informacje dotyczace procesu decyzyjnego stosowanego przy ustalaniu polityki
wynagrodzen oraz roli odpowiednich zainteresowanych stron,
— Informacje dotyczace kryteriow stosowanych do pomiaru wynikéw oraz korekty ex ante i ex post z tytutu ryzyka,
— Informacje czy organ zarzadzajacy lub komisja ds. wynagrodzen, jezeli zostata ustanowiona, dokonaly przegladu polityki wynagrodzen instytucji w
ciagu ostatniego roku, a jezeli tak — opis wszelkich wprowadzonych zmian, przyczyny tych zmian oraz ich wplyw na wynagrodzenia,
— Informacje na temat sposobu, w jaki instytucja zapewnia niezaleznos¢ wynagrodzenia oséb petnigcych funkcje kontroli wewnetrznej od jednostek,
ktore osoby te nadzoruja,
— Polityki i kryteria stosowane przy przyznawaniu gwarantowanego wynagrodzenia zmiennego i odpraw.
~Polityka wynagrodzen w Nadsanskim Banku Spétdzielczym” zwana dalej ,Politykg wynagrodzen” okresla zasady ustalania, wyptacania i monitorowania wynagrodzen
0s0b, ktérych dziatalno$é ma istotny wpltyw na profil ryzyka Banku, w tym wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.
Wprowadzenie i stosowanie Polityki wynagrodzeh ma na celu:
1) prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i niezachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajacego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczg akceptowalny ogolny poziom ryzyka;
b) 2) realizacje strategii zarzadzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie konfliktu interesow.
Bank prowadzi i realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscig,
wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonos$ci prowadzonej dziatalnosci.
Rada Nadzorcza w trakcie swoich posiedzen na biezgco informowana jest o poziomie ryzyka Banku i na biezgco monitoruje poziom ryzyka umozliwiajacy
zastosowanie zasad wynikajgcych z Polityki zmiennych sktadnikédw wynagrodzen. Rada Nadzorcza przygotowuje i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli raz w roku
Raport z oceny funkcjonowania polityki wynagradzania w Banku.
Kierownicy komorki audytu wewnetrznego, komaorki do spraw zgodnosci, komorki prawnej, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem na
drugim poziomie oraz za sprawy kadrowe sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggnigcie celow wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji,
a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.
Zasady wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzen osobom, ktorych dziatalno$¢ ma istotny wptyw n profil ryzyka Banku okresla Regulamin przyznawania i wyptat
zmiennych sktadnikow wynagrodzen osobom istotnie wptywajgcych na profil ryzyka w Nadsanskim Banku Spotdzielczym, stanowigcy Zatgcznik nr 2 do Regulaminu
wynagradzania osob istotnie wptywajgcych na profil ryzyka w Nadsanskim Banku Spotdzielczym.
Gwarantowane zmienne sktadniki wynagrodzenia majg charakter wyjgtkowy i wystepujg jedynie w momencie nawigzania stosunku pracy lub zawarcia innej umowy
stanowigcej podstawe sprawowania funkcji i ograniczajg sie do pierwszego roku zatrudnienia lub sprawowania funkcji.
Opis sposobu uwzgledniania obecnego i przysziego ryzyka w procesach ksztaltowania wynagrodzen. Ujawniane informacje obejmujg przeglad
kluczowych rodzajéw ryzyka, metod dokonywania ich pomiaru oraz wptywu tych dziatan na wynagrodzenie
) Poziom ryzyka podejmowanego przez pracownikéw nie wptywa na wysokos$¢ wynagrodzenia.
c

Wynagrodzenie zasadnicze zidentyfikowanych pracownikéw nie bedgcych Cztonkami Zarzgdu okreslane jest stawkg zaszeregowania osobistego zidentyfikowanego
pracownika w tabeli stawek, stanowigcej zatgcznik do Regulaminu wynagradzania pracownikow w Nadsanskim Banku Spotdzielczym. Wynagrodzenie zasadnicze

zidentyfikowanych pracownikéw bedacych Czionkami Zarzadu ustalane jest w drodze negocjacji pomiedzy Radg Nadzorczg a Czionkiem Zarzadu, bez ustalania
stawek zaszeregowania.
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

Wiersz Ujawniane informacje jakosciowe
W zakresie zmiennych sktadnikdw wynagrodzen regulacja uwzglednia uzaleznienie zmiennych sktadnikow wynagrodzen od oceny efektow pracy Cztonkéw Zarzadu.
Ocena odbywa sie za okres trzech lat.
Podstawg oceny efektdéw pracy sg kryteria dotyczgce oceny wynikow catego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzgdu. Ocena wynikow
catego Banku obejmuje kryteria w perspektywie dtugoterminowej obejmujace:
1) stopien wykonania planu finansowego w zakresie zysku netto,
2) stopien wykonania planu finansowego w zakresie sumy bilansowej
3) zwrot z kapitatu wiasnego (ROE),
4) zwrot z aktywow (ROA),
5) jakosci portfela kredytowego,
6) catkowity wspotczynnik kapitatowy.
Stosunek statych sktadnikéw wynagrodzenia do zmiennych skiadnikéw wynagrodzenia, ustalony zgodnie z art. 94 ust. 1 lit. g) CRD
d) State sktadniki wynagrodzenia powinny stanowi¢ na tyle duzg cze$¢ wynagrodzenia, aby mozliwe byto prowadzenie elastycznej polityki zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, w tym obniZzanie lub nieprzyznawanie zmiennych skfadnikéw wynagrodzenia, przy czym stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia do statych
sktadnikdw wynagrodzenia nie moze przekracza¢ 100 % w odniesieniu do kazdej zidentyfikowanej osoby.
Opis dziatan instytucji zmierzajacych do powigzania poziomu wynagrodzenia z wynikami osiggnietymi w okresie pomiaru wynikéw. Ujawniane informacje
obejmuja:
— Przeglad gtéwnych kryteriow i wskaznikow wynikow majacych zastosowanie do instytuciji, linii biznesowych i oséb fizycznych,
— Przeglad sposobu, w jaki wynagrodzenie zmienne pracownika jest powigzane z wynikami uzyskiwanymi na szczeblu instytucjonalnym i wynikami
indywidualnymi,
— Informacje o kryteriach stosowanych do okreslenia réwnowagi miedzy réznymi rodzajami instrumentéw przyznawanych pracownikom, w tym
akcjami, rownowaznymi udziatami wtasnosciowymi, opcjami i innymi instrumentami,
— Informacje o srodkach, ktére instytucja wdrozy w celu dostosowania zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w przypadku stabych wskaznikow
wynikéw, w tym o kryteriach instytucji stuzacych okresleniu wskaznikéw »stabych« wynikow.
Wprowadzona Polityki wynagrodzeh ma na celu:
e) 1) prawidtowe i skuteczne zarzgdzanie ryzykiem i nie zachecanie do podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade Nadzorczg

akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;
2) realizacje strategii zarzgdzania Bankiem i strategii zarzadzania ryzykiem oraz ograniczenie konfliktu interesow.

Podstawg do okreslenia tgcznej wysokosci wynagrodzenia jest ocena wynikow zidentyfikowanego pracownika i danej jednostki organizacyjnej oraz wynikow Banku
w obszarze odpowiedzialnosci tego pracownika, z uwzglednieniem wynikow catego Banku; przy ocenie indywidualnych wynikéw bierze sie pod uwage kryteria
finansowe i niefinansowe. Ocena wynikdw odbywa sie za co najmniej trzy lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zaleznego od wynikéw uwzgledniata cykl
koniunkturalny Banku i ryzyko zwigzane z prowadzong przez Bank dziatalnoscig gospodarcza.

Kierownicy komorki do spraw zgodnosci, komérki prawnej, komorek organizacyjnych odpowiedzialnych za zarzgdzanie ryzykiem na drugim poziomie oraz za sprawy
kadrowe — w przypadku stanowisk jednoosobowych, przez kierownikéw nalezy rozumie¢ pracownikéw zatrudnionych na odpowiednich samodzielnych stanowiskach
- sg wynagradzani w zakresie wynagrodzenia zmiennego za osiggniecie celdw wynikajgcych z petnionych przez nich funkcji, a ich wynagrodzenie nie moze by¢
uzaleznione od wynikéw finansowych uzyskiwanych w kontrolowanych przez nich obszarach dziatalnosci Banku.

Strona 26 z 36



Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

Wiersz Ujawniane informacje jakosciowe

Opis dzialan instytucji zmierzajgcych do dostosowania wynagrodzenia w celu uwzglednienia wynikéw dlugoterminowych. Ujawniane informacje

obejmuja:

— Przeglad polityki instytucji w zakresie odraczania ptatnosci, wyptaty w instrumentach, okreséw zatrzymania wynagrodzenia zmiennego oraz
nabywania uprawnien do takiego wynagrodzenia, w tym w przypadkach, gdy jest ono rézne dla poszczegélnych pracownikow lub kategorii
pracownikow,

— Informacje na temat stosowanych przez instytucje kryteriow dokonywania korekt ex post (zmniejszenie wysokosci wyptaty w okresie odroczenia
(malus) i odebranie wczes$niej wyptaconej premii (clawback), jezeli zezwala na to prawo krajowe),

— W stosownych przypadkach — wymogi w zakresie posiadania udziatow w instytucji, ktére moga zosta¢ natozone na okreslony personel.

Bank realizuje Polityke wynagrodzen odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka zwigzanego z prowadzong dziatalnoscia,
f) wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci. Stosujgc zasade proporcjonalnosci Bank wyptaca cato$¢ zmiennych

sktadnikéw wynagrodzenia w terminie wyptaty wynagrodzenia za prace przypadajgcego po podjeciu decyzji o ich przyznaniu lub o ich wyptacie.

Zidentyfikowany pracownik moze zosta¢ pozbawiony wyptaty okreslonej w indywidualnej umowie o prace odprawy lub rekompensaty z tytutu zakonczenia stosunku

pracy w przypadku ogtoszenia upadtosci Banku lub wszczecia postepowania naprawczego w stosunku do Banku. Bank przewiduje w umowie z osobg mozliwosé

wstrzymania, ograniczenia lub odmowy wyptaty lub realizacji tego $wiadczenia w takiej sytuacji.

Wyptata wynagrodzenia zmiennego jest zmniejszana lub wstrzymywana, w sytuacji o ktérej mowa w art. 142 Ustawy — Prawo bankowe.

Ustanie stosunku pracy zidentyfikowanego pracownika w ciggu trzyletniego okresu oceny nie powoduje pozbawienia go prawa do premii za okres jego pracy. W takiej

sytuacji ocena pracy zidentyfikowanego pracownika pod katem wyptaty premii odroczonej obejmuje tylko i wytacznie okres jego pracy w Banku w trakcie trzyletniego

okresu oceny.

Opis gtéwnych parametrow i uzasadnienie wszelkiego rodzaju systemoéw skitadnikéw zmiennych i wszelkich innych swiadczen niepienieznych zgodnie z

art. 450 ust. 1 lit. f) CRR. Ujawniane informacje obejmuja:

- Informacje na temat szczegétowych wskaznikéw efektywnosci stosowanych do okreslenia zmiennych skladnikéw wynagrodzenia oraz kryteriow

stosowanych do okreslenia rownowagi miedzy réznymi rodzajami przyznanych instrumentéw, w tym akcjami, rownowaznymi udziatami wtasnosciowymi,

instrumentami zwigzanymi z akcjami, rownowaznymi im instrumentami niepienieznymi, opcjami i innymi instrumentami.
Podstawg oceny efektéw pracy sg kryteria dotyczgce oceny wynikéw catego Banku, a takze ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzadu.
9)
Ocena wynikoéw catego Banku obejmuje kryteria w perspektywie dtugoterminowej obejmujgce:
1) stopien wykonania planu finansowego w zakresie zysku netto,
2) stopien wykonania planu finansowego w zakresie sumy bilansowej
3) zwrot z kapitatu wtasnego (ROE),
4) zwrot z aktywéw (ROA),
5) jakosci portfela kredytowego,
6) catkowity wspotczynnik kapitatowy.
Na zagdanie odnosnego panstwa cztonkowskiego lub wlasciwego organu — faczne wynagrodzenie dla kazdego cztonka organu zarzgdzajacego lub kadry
h) kierowniczej wyzszego szczebla.

Nie dotyczy
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

Wiersz

Ujawniane informacje jakosciowe

Informacje o tym, czy instytucja korzysta z odstepstwa okreslonego w art. 94 ust. 3 CRD zgodnie z art. 450 ust. 1 lit. k) CRR
— Do celéw niniejszej litery instytucje korzystajace z takiego odstepstwa wskazuja, czy odbywa sie to na podstawie przepiséw art. 94 ust. 3 lit. a) lub
b) CRD. Instytucje wskazujg rowniez, w odniesieniu do ktoérych zasad dotyczacych wynagrodzen stosujg odstepstwo lub odstepstwa oraz podaja

liczbe cztonkéw personelu korzystajacych z tego odstepstwa lub z tych odstepstw oraz ich fgczne wynagrodzenie, z podzialem na wynagrodzenie
state i zmienne.

Bank korzysta z odstepstw okreslonych w art. 94 ust. 3 lit a) CRD zgodnie z art. 450 ust.1 lit. k) CRR.

Duze instytucje ujawniaja informacje iloSciowe dotyczace wynagrodzenia ich kolegialnego organu zarzadzajacego z rozréznieniem na czlonkow
wykonawczych i niewykonawczych zgodnie z art. 450 ust. 2 CRR.

Nie dotyczy
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

Tabela 9 - EU REM1 -Wynagrodzenie przyznane za dany rok obrachunkowy

a b c d
Lp. Opis Funkea radzorcza | Funka sreadza | Fazestal c2onkone | pozostay okresiony
zarzadzajgcego zarzgdzajgcego wyzszego szczebla Personel
1 Liczba pracownikéw nalezgcych do okreslonego personelu 0 3 0 2
2 Wynagrodzenie state ogétem 780,24 215,60
3 W tym: w formie $rodkéw pienieznych
4 (Nie ma zastosowania w UE)
EU-4a Wynaarodzenie W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuly wiasnosci
5 y Sta’re W ty.m: .in_strumenty zwigzane z akcjami lub rbwnowazne instrumenty
niepieniezne
EU-5x W tym: inne instrumenty
6 (Nie ma zastosowania w UE)
7 W tym: inne formy
8 (Nie ma zastosowania w UE) -
9 Liczba pracownikéow nalezgcych do okreslonego personelu 2
10 Wynagrodzenie zmienne ogétem 15,36
11 W tym: w formie $rodkéw pienieznych
12 W tym: odroczone
EU-13a W tym: akcje lub odpowiadajgce im tytuty wiasnosci
EU-14a . | Wtym: odroczone
E Wynag_rodzeme W tym: instrumenty zwigzane z akcjami lub réwnowazne instrumenty
U-13b zmienne fapienies
niepieniezne
EU-14b W tym: odroczone
EU-14x W tym: inne instrumenty
EU-14y W tym: odroczone
15 W tym: inne formy
16 W tym: odroczone - -
17 Wynagrodzenie ogétem (2 + 10) 780,24 230,96
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

Tabela 10 - EU REM2 - Ptatnosci specjalne na rzecz pracownikéw, ktérych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny wplyw na profil ryzyka instytuciji

L.p.

Wyszczegolnienie

a

b

[

d

Funkcja nadzorcza
organu

Funkcja zarzadcza
organu

Pozostali cztonkowie
kadry kierowniczej
wyzszego szczebla

Pozostaty okreslony
Personel

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego

zarzgdzajgcego

zarzgdzajgcego

Gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego — liczba pracownikéw nalezgcych do
okreslonego personelu

Gwarantowane wypfaty wynagrodzenia zmiennego — kwota tgczna

W tym gwarantowane wyptaty wynagrodzenia zmiennego dokonywane w danym roku
obrachunkowym, ktére nie sg uwzgledniane w gérnym putapie premii

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku
obrachunkowym

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku
obrachunkowym — liczba pracownikéw nalezgcych do okreslonego personelu

Odprawy przyznane w poprzednich okresach i wyptacone w danym roku
obrachunkowym — kwota tgczna

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — liczba pracownikéw nalezgcych
do okreslonego personelu

Odprawy przyznane w danym roku obrachunkowym — kwota tgczna

W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym

W tym odprawy odroczone

W tym odprawy wyptacone w danym roku obrachunkowym, ktére nie sg uwzgledniane
w gérnym putapie premii

W tym najwyzsza wyptata przyznana jednej osobie
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

Tabela 11 - EU REMS3 - Wynagrodzenie odroczone

a b c d e f g h
taczna kwota
Kwota korgkt}/ z fﬂgﬁ ‘;(,C;,L?II;;)(’VZ k%’:ﬁé’;;"g?gu £aczna kwota taczna kwota
tytutu wynikow dokonanej w odroczonych
taczna kwota dokonanej w danym roku obrachunko- odroczonych wynagrodzen
odroczonegc_; W tym kwota W tym kwota_l danym roku obrachunkowym wyl r;':’g};c az V;]Y;yazir:g;f; przyznanego za
Lp. Odroczone i zatrzymane wynagrodzenie magrodeert, | wnaprozenia | MegGene | oveonm | wesk | esranon | prescanym | Pepeon e
poprzednie pﬁﬁs;:grl:{a}f)iﬂo w kolejnych uwzglednienia odroczonych’ k%ikztrﬁixa‘n)gg obraé?ltlr?g wym obowigzk(’)w,
okresy ) obrachunkowym latach obra- odroczonych’ wynagrogzen wartosci i faktycznie ktore i
i KN et | ot | ootoczonyen | wypiconycnw | LS
w danym roku latach v‘c’y;igjrggéezg ob(rj:;i,alzgmm okresom
obrachunkowym \Aé)él;m);\g;gvif . itmian cf,n ) Zzatrzymania
Instrumentow
1 Funkcja nadzorcza organu zarzadzajgcego - - - - - - - -
2 W formie srodkow pienieznych - - - - - - - -
3 Akcje lub odpowiadajace im tytuty witasnosci - - - - - - - -
4 Instrumenty zwigzane z akcjami lub rownowazne i ) i ) ) ) ) )
instrumenty niepieniezne
5 Inne instrumenty - - - - - - - -
6 Inne formy - - - - - - - -
7 Funkcja zarzadcza organu zarzadzajacego - - - - - - - -
8 W formie srodkow pienieznych - - - - - - - -
9 Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - - - - - - - -
10 Instrumenty zwigzane z akcjami lub rownowazne i ) i ) ) ) ) )
instrumenty niepieniezne
11 Inne instrumenty - - - - - - - -
12 Inne formy - - - - - - - -
13 Pozostali cztonkowie kadry kierowniczej wyzszego i ) i ) ) ) ) )
szczebla
14 W formie srodkow pienieznych - - - - - - - -
15 Akcje lub odpowiadajace im tytuty witasnosci - - - - - - - -
16 !nstrumenty zyviqzape z akcjami lub réwnowazne i ) i ) ) ) ) )
instrumenty niepieniezne
17 Inne instrumenty - - - - - - - -
18 Inne formy - - - - - - - -
19 Pozostaty okreslony personel - - - - - - - -
20 W formie srodkow pienieznych - - - - - - - -
21 Akcje lub odpowiadajgce im tytuty wtasnosci - - - - - - - -
29 Instrumenty zwigzane z akcjami lub rownowazne i ) i ) ) ) ) )
instrumenty niepieniezne
23 Inne instrumenty - - - - - - - -
24 Inne formy - - - - - - - -
25 taczna kwota - - - - = = = =
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Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

Tabela 12 - EU REM4 - Wynagrodzenie w wysokosci co najmniej 1 min EUR rocznie

a

EUR Osoby o wysokich zarobkach

stanowigce okreslony personel
zgodnie z art. 450 lit. i) CRR

-
o

1 000 000 do ponizej 1 500 000
1 500 000 do ponizej 2 000 000
2 000 000 do ponizej 2 500 000
2 500 000 do ponizej 3 000 000
3 000 000 do ponizej 3 500 000
3 500 000 do ponizej 4 000 000
4 000 000 do ponizej 4 500 000
4 500 000 do ponizej 5 000 000
5 000 000 do ponizej 6 000 000
10 6 000 000 do ponizej 7 000 000
11 7 000 000 do ponizej 8 000 000

OO NG~ WINF
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VIIl. Ujawnianie informacji z zakresu ryzyka operacyjnego wymaganych
Rekomendacja M

1.

Ujawnianie System zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Nadsanskiego Banku
Spotdzielczego uwzglednia réwniez zasady dobrej praktyki w zakresie ostroznego i
stabilnego zarzadzania ryzykiem operacyjnym opisane w Rekomendacji M dotyczacej
zarzadzania ryzykiem operacyjnym w bankach przyjetej uchwatg Nr 8/2013 Komis;ji
Nadzoru Finansowego z dnia 8 stycznia 2013 r. (Dz.Urz. KNF z 27 lutego 2013 poz. 6).

Straty z tytulu zdarzen ryzyka operacyjnego - zdarzenia ryzyka operacyjnego
zarejestrowane w Rejestrze ryzyka operacyjnego w 2021 roku podane sg w ponizszej

tabeli nr 13 zgodnie z Rekomendacjg M nr 17.3.

Tabela 13 - Rekomendacja M - Rozktad strat rzeczywistych wedtug rodzajéw i kategorii

zdarzenia
; ) Kwota Kwota
Klasa (rod_zaj) Kategoria zdarzenia L'CZba, rzeczywista rzeczywista
zdarzenia zdarzen brutto w tys. zt netto w tys. zt
Oszustwo dziatania nieuprawnione ) ) )
wewnetrzne kradziez i oszustwo
Oszustwo kradziez i oszustwo
- . ) 20 7 0
zewnetrzne bezpieczenstwo systemow
Zatrudnionia orss. Stosunkl pracowricze,
bezpieczenstwo w bezp!eczgnstwo srgdowlska pracy 350 215 111
miejscu pracy podziaty i dyskryminacja
obstuga klientéw, ujawnianie informac;ji
o klientach, zobowigzania
wzgledem klientéw
Klienci, produkty i niewtasciwe praktyki biznesowe lub 1 15 0
praktyki operacyjne rynkowe
wady produktow
klasyfikacja klienta i ekspozycje, ustugi
doradcze
Szkody zwigzane z
aktywami kleski zywiotowe i inne zdarzenia, 7 8 8
rzeczowymi
Zaktocenia
dziatalnosci banku i systemy 3 0 0
awarie systemow
wprowadzanie do systemu,
wykonywanie, rozliczanie i obstuga
. transakcji,
:/r\;?kso;ki?ile dostawa i monitorowanie i sprawozdawczos$é
. naptyw i dokumentacja klientow 16 836 272 5
zarzadzanie . S,
procesami zarzadzanl(la rellchunkaml k.|lentOV\.I
kontrahenci niebedacy klientami banku
(np. izby rozliczeniowe)
sprzedawcy i dostawcy
Suma strat 17 217 517 124

3. W 2021 roku nie stwierdzono istotnych zdarzen ryzyka operacyjnego, rozumianych jako
zdarzenia powodujgce straty przekraczajgce jednorazowo 50 tys. zt.

4. Bank realizuje proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w ramach tego procesu
identyfikuje sie zdarzenia ryzyka operacyjnego i dokonuje ewidencjonowania i analizy
przyczyn wystepowania zdarzen zwigzanych z ryzykiem operacyjnym.

5. W przypadku koniecznosci podejmowane sg dziatania ograniczajgce ryzyko obejmujgce

zmiane procesOw wewnetrznych Banku, organizacji wewnetrznej, sposobu dokonywania
kontroli wewnetrznej, a takze organizacja odpowiednich szkoleh dla pracownikéw.



Ujawnienie informacji zgodnie z Politykg Informacyjng Banku wedtug stanu na 31.12.2021r.

IX. Ujawnianie informacji z zakresu ptynnosci wymaganych
Rekomendacja P

Bank, w celu umozliwienia uczestnikom rynku dokonania rzetelnej oceny systemu zarzgdzania
ryzykiem plynnosci oraz jego pozycji ptynnosci, ujawnia nastepujgce informacje zgodnie z
przepisami Rekomendacji P dotyczgcej zarzadzania ryzykiem ptynnosci finansowej bankéw:

1.

10.

11.

Podziat funkcji w zakresie zarzgdzania ryzykiem ptynnosci uwzglednia rozdzielenie funkcji
podejmowania ryzyka (operacyjna dziatalnos¢ rynkowa) od funkcji niezaleznej oceny i
kontroli ryzyka. Powyzsza zasada realizowana jest poprzez oddzielenie zadan Zespotu
Zarzgdzania Ryzykami i Analiz Ekonomicznych od komdrek biznesowych i operacyjnych.
Podziat ten nie oznacza jednoczesnego zdjecia odpowiedzialnosci z jednostek
biznesowych i operacyjnych za podejmowane ryzyko. Decyzje skutkujgce powstaniem
ekspozycji na ryzyko ptynnosci sg wynikowg dziatalnosci tych jednostek. Jednoczesnie
Bank zapewnia aby Czionkowie Zarzadu oraz odpowiedni pracownicy posiadali wiasciwe
kompetencije.

Zarzad Banku i Rada Nadzorcza informowani sg o ekspozycji Banku na ryzyko ptynnosci
w cyklach okreslonych w Systemie Informacji Zarzadcze;.

Za skutecznosé systemu zarzadzania ryzykiem ptynnosci odpowiada Zarzad.
Za nadzor nad zarzadzaniem pltynnoscig biezgcg w Banku odpowiada Gtéwny Ksiegowy.

Za nadzor nad pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci odpowiada
Prezes Zarzadu.

Zadania zwigzane z pomiarem, monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka ptynnosci w
Banku wykonuje Komdrka monitorujgca tzn. komdrka organizacyjna wykonujgca w ramach
obowigzujgcej w Banku struktury organizacyjnej, zadania zwigzane z pomiarem,
monitorowaniem i kontrolowaniem ryzyka plynnosci w Banku, (Zespét Zarzadzania
Ryzykami i Analiz Ekonomicznych).

Oceny biezgcej i planowanej pozycji ptynnosci ptatniczej Banku dokonuje Zarzad i Komitet
Zarzadzania Ryzykami.

Ptynnos¢ finansowa Banku jest ksztaltowana gtéwnie poprzez baze depozytowg i depozyty
jednostek samorzadu terytorialnego oraz alokacje nadwyzki finansowej po stronie
aktywnej. Bank zakfada systematyczny wzrost poziomu srodkéw pozyskiwanych od oséb
fizycznych, rolnikéw i podmiotéw gospodarczych. Rozwdj akcji kredytowej uzalezniony jest
bowiem $cisle od poziomu stabilnych Zzrédet finansowania w Banku.

Bank zakfada utrzymanie dotychczasowej struktury depozytéw przyjetych od klientow
Banku, gdzie gtéwnym zrédiem finansowania aktywow sg depozyty podmiotéw
niefinansowych, sektora instytucji samorzadowych.

Celem Banku jest wydluzenie Sredniego terminu wymagalnosci przyjmowanych
depozytéw, w szczegolnosci poprzez pozyskiwanie srodkéw uznawanych przez Bank za
stabilne zrodto finansowania tak, aby mozliwe byto otwieranie po stronie aktywnej pozyciji
o dtuzszym horyzoncie czasowym.

Bank bedzie dgzyt do takiego konstruowania produktéw depozytowych, by wiasciwie
zarzgdza¢ pltynnoscig ptatniczg przy jednoczesnym ograniczaniu uzaleznienia od
poszczegolnych zrédet finansowania.
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Tabela 14 - Rekomendacja P - Ujawnianie informacji na temat ptynnosci

Podstawa . .
prawna Informacje o ryzyku ptynnosci Banku
rozkiad i sktad nadwyzki ptynnosci Banku
W celu zabezpieczenia przed utratg ptynnosci Bank utrzymuje odpowiednig pule aktywow
charakteryzujgcych sie wyjgtkowo wysokg ptynnoscig i jakoscig kredytowa, czyli aktywa poziomu 1, co
zapewnia ptynno$¢ Banku na bezpiecznym poziomie. Na dzien 31.12.2021 roku aktywa poziomu 1
Banku (tj. bony pieniezne, obligacje skarbowe, obligacje PFR, obligacje BGK, gotéwka) wynosity
451.365 tys. zt, co stanowito 36,18% wszystkich aktywow.
normy plynnosci i inne regulacyjne normy dopuszczalnego ryzyka ptynnosci
W Banku poprzez odpowiednia budowe struktury aktywno-pasywnej, w tym utrzymywanie
odpowiedniego poziomu aktywow ptynnych zapewniono wysoki stopien w zakresie wypetnienia przez
Bank norm w zakresie ryzyka ptynnosci i finansowania. Podstawowe normy ptynnosci na dzien
31.12.2021 roku przedstawiaty sie nastepujgco:
- LCR - wskaznik ptynnosci krétkoterminowej - 983%,
- NFSR - wskaznik stabilnego finansowania - 213%.
Jednoczesnie Bank jako cztonek Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS zostat zwolniony przez KNF z
obowigzku indywidualnego wypetniania norm LCR i NSFR na rzecz tgcznego wskaznika wyliczonego
dla uczestnikdw Systemu ochrony.
luke ptynnosci i skumulowana luka ptynnosci
Bank sporzgdza zestawienie termindow pfatnosci aktywow i pasywow poszczegoélnych przedziatach
czasowych w cyklach miesigcznych. W analizie uwzglednia sie rowniez zestawienie urealnionych
terminéw ptatnosci aktywow i pasywow w oparciu o obowigzujgce wewnetrzne zasady.
All<tywa_i otrzym_ane Pasywa i udziel_one zobowigzania Luka
L.p. Okres zobowigzania pozabilansowe ozabilansowe
Aktywa | Pozabil. Suma Pasywa Pozabil. Suma W okres. Skumul.
1 | Do1dnia 456 10 466 536 42 578 112 112
2 | od2do7dni 126 0 126 5 0 5 -121 9
3 | 0d7dnido1m-ca 173 0 173 12 0 12 -161 -170
Rek. P 4 | 0d1do3m-cy 37 0 37 29 5 34 -3 -173
nr 18.3 5 | Od3do6m-cy 22 0 22 23 2 25 3 -170
6 | Od 6 m-cy do 1 roku 46 0 46 39 11 50 4 -166
7 | Od1roku do2lat 52 0 52 69 1 70 18 -148
8 |0Od2dos5lat 134 0 134 203 0 203 69 -79
9 | 0d5do 10 lat 109 0 109 114 0 114 5 -74
10 | Od 10 do 20 lat 58 0 58 137 0 137 79 5
11 | Powyzej 20 lat 35 0 35 81 0 81 46 51
Suma 1248 10 1258 1248 61 1309 51

Na podstawie powyzszego zestawienia stwierdza sig, iz ptynnos¢ Banku utrzymywata sie na
odpowiednim poziomie w poszczegdlnych przedziatach czasowych a wszystkie luki ptynnosci byty
utrzymywane na poziomach wyraznie przewyzszajgcych ustanowione limity.

dodatkowe zabezpieczenie ptynnosci w ramach Systemu Ochrony Zrzeszenia

Nadsanski Bank Spoétdzielczy jako czionek zrzeszenia nie ma dostepu do banku centralnego a w
zarzgdzaniu ptynnoscig jednostka centralna czyli bank zrzeszajgcy odgrywa role réwnowazng bankowi
centralnemu. Stad polityka Banku w zakresie zarzgdzania ptynnoscia wspomagana jest umowg
zrzeszeniowg obejmujgcg w szczegolnosci utrzymywanie rezerwy obowigzkowej za banki spotdzielcze,
finansowanie bankéw spotdzielczych w ciggu dnia operacyjnego poprzez zagospodarowywanie
nadwyzek srodkow finansowych bankéw spétdzielczych poprzez przyjmowanie depozytéw, sprzedaz
bankom spétdzielczym bondéw pienieznych i skarbowych papieréw wartosciowych zakupionych na
rynku miedzybankowym, dokonywanie zasilen i przyjmowanie odprowadzen gotéwki od bankow
spotdzielczych, udzielanie bankom spoétdzielczym lokat, kredytdow i pozyczek, poreczen, gwarancji
bankowych i pozyczek podporzgdkowanych, administrowanie $rodkami zgromadzonymi na
Funduszach Pomocowych, ktdrych zasady tworzenia i wykorzystania okreslajg oddzielne przepisy.

W dniu 30.12.2015 r. przystagpit do Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS. Jest to porozumienie, w ktérym
uczestniczg Bank Polskiej Spoétdzielczosci S.A. i zrzeszone z nim banki spotdzielcze, na mocy ktérego
banki te zapewniajg sobie wzajemnie wsparcie w zakresie ptynnosci i wyptacalnosci w sytuaciji
wystgpienia trudnosci finansowych w ktérymkolwiek z tych bankéw. Bank jest zobowigzany
przystosowywac swoje zasady i cele zarzadzania ryzykiem do zasad i celéw zarzadzania ryzykiem
obowigzujgcych w SOZ BPS.
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X. Oswiadczenie Zarzadu

Zarzad Nadsanskiego Banku Spoétdzielczego niniejszym oswiadcza, ze:

1) wedtug jego najlepszej wiedzy, informacje ujawnione zgodnie z czescig 6sma
Rozporzgdzenia CRR zostaty przygotowane zgodnie z wewnetrznymi procesami
kontroli oraz sg zgodne ze stanem faktycznym;

2) wedlug jego najlepszej wiedzy, adekwatnos¢ ustalen dotyczacych zarzadzania
ryzykiem w Nadsanskim Banku Spoétdzielczym, daje pewnosé, ze stosowane systemy
zarzadzania ryzykiem sg odpowiednie z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku.

L.p. Imie i nazwisko Stanowisko Podpis

1 Magdalena Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych [oee]

" Wieckowicz /p.o. Prezesa Zarzadu/

2. Elbieta Kochan  'Viceprezes Zarzadu -,

ds. Ekonomiczno-Finansowych
3. Janina Serafin Wiceprezes Zarzadu fomr]

ds. Wsparcia Biznesu
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